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A) DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU

Diinya deniz sektoriinde; yiikk, yolcu ve ara¢ tasimaciligi, limancilik, tersanecilik
hizmetleri ana faaliyetler olarak yer almaktadir. Bu faaliyetlerden limancilik hizmetleri,
Sirketimizin ana faaliyet konusu olmasi nedeniyle burada bahsedilmistir.

Limancilik Hizmetleri ve Kruvaziyer Turizm:

Limanlar bir iilkenin dis ticaret kapisidir. Limanlarda gemilerden yiikleme ve bosaltma
ve/veya yolcu indirme ve bindirme faaliyetlerinde bulunulur. Giiniimiizde limanlarda yapilan
yiik tagimaciliginin yaninda yolcu hizmetleri de 6nem kazanmuistir.

1930’1u yillarda Almanya tarafindan dev transatlantiklerle baslatilan kruvaziyer seferler,
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Yunanli armatdrlerin Ege Adalarinda baslattiklart gemi
isletmeciligi ile gelismeye baslamistir. Unlii Semiramis Gemisinin Ege Adalar1 arasindaki
kruvaziyer seferlerinde Yunanl girisimciler ozellikle ABD’li turistleri kruvaziyer turizme
yonlendirmede biiyiik basari elde ettiler.

1950°lilerde baslayan bu gelismeler neticesinde ilerleyen yillarda Karayipler bir cazibe
merkezi haline geldi. 1969 yilinda Karayipler bolgesindeki deniz turlarina 312.000 kisi katildi.
Bugiin i¢in bolgede kruvaziyer gemilerle yapilan turistik gezilerin yillik yolcu potansiyeli 10
milyonu agmis durumdadir. Yakin zamana kadar kruvaziyer gezi talep eden kitle; yasl ve zengin
insanlardan olusuyordu. Ancak, son yillarda bu tiir gezilere katilan insanlarin vasiflarindaki
degisim gozle goriliir bicimde fark ediliyor ve gelecekte bu degisimin daha etkin olmasi
bekleniyor. Bu konuda yapilan arastirmalar kruvaziyer gemilerle seyahate ¢ikan turistlerin yas
ortalamasinin diistiiglinli gosteriyor.

Kruvaziyer turizmi diinyada giderek daha fazla tercih edilmeye baglanmistir. Seyahat
enddistrisinin en hizli gelisen sektdrii kruvaziyer turizmidir. 1980°den beri yillik gelisme orani %
8’lerdedir. Hizla biiyliyen kruvaziyer gemileri 3000 - 3500 turist tagimakta boylece hem kisi
basina maliyetlerini diisiirerek simdiye kadar kruvaziyer almada maddi giici olmayan turistleri
de kazanmakta ve sunduklari imkanlarla ¢ok cazip bir duruma gelmektedirler. Bugiinkii
kruvaziyer endiistrisi kisa (3 - 4 giin), uzun (15 giin ve fazlas1) kruvaziyer imkanlariyla bir¢ok
iilkenin kentlerini gezme olanagini vermektedir.

Diinya genelinde son bir yilda 14 milyon kisi kruvaziyer gemiler ile seyahat yapmistir.
Bunun 10 milyona yakini (9,747) Amerikali, 4 milyonu da Avrupa ve diger ilkelerdendir.
Kruvaziyerlerin ¢ogu Karayipler’de seyretmektedir.

Ancak Avrupa limanlarindan hareket eden gemilerde bir artig goriilmektedir. Tirkiye
limanlar1 da kruvaziyer seferler programi dahilindedir. Istatistiklere gore limanlarimiza
kruvaziyer gemileri ile gelen yolcularin sayis1 1 milyonu agmistir.

Yeni gemi siparigleri ile kruvaziyer turizmde genel artis hizla devam etmektedir. 15 yil
sonra 600,000 yataga erisilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu durumda limanlarimiza gelecek
olan kruvaziyer turist sayis1 3 milyona ulasacaktir. Ulkemize gelen turistlerin ancak %15’inin
yiiksek gelirli oldugu gz 6niine alindiginda zengin turist anlayisi alternatiflerden biri kruvaziyer
turizmidir. Limanlarimiz, ziyaret¢i sayilarina bakildiginda Akdeniz limanlaryla rekabet
edebilecek duruma gelmislerdir. Diinya ¢apinda bu denli hizli biiyliyen bir sektorde,
limanlarimizin da ayni gelismeyi yakalamak zorunda oldugu aciktir. Akdeniz canaginda tiim
tilkeler liman yatirimlarini hizlandirarak rekabet giiclerini arttirma gayreti igerisindedirler.
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B) TURKIYE’ DE SEKTORUN GORUNUMU

Son yillarda tilkemiz denizcilik sektorii gittikce artan bir ivme ile gelisme gostermis ve
sorunlar tartigilarak ¢6ziilme yoluna gidilmistir. Denizcilik sektoriindeki tiim birimlerin ve
kuruluglarin goriisleri alinarak gerekli prosediirler, talimatlar, yonetmelikler hazirlanmis ve
yiiriirliige girmistir.

Denizcilikle ilgili sorunlara ¢6ziim arama ve gelecekte daha verimli, gelismis bir
denizcilik sektorii icin teskilatlanma konularinda Onemli adimlar atilmistir. Ulastirma
Bakanliginin organizasyon yapist yeniden diizenlenerek Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligina doniistiirtilmiistir.

Limancilik Hizmetleri ve Kruvaziyer Turizm:

Ulkemizde limancilik hizmetleri son yillarda dnem kazanmaya baslamis bir faaliyettir.
Liman sayisinin her gegen yil artmasi, hizmette kalitenin yiikselmesi deniz tagimaciliginin
tilkemiz limanlarini tercih etmesine yol agmistir. Diinyadaki tiim kruvaziyer turistlerinin yiizde
11'inin yolu Tiirkiye'den gegiyor. Tiirkiye’ye gelen turistlerin yiizde 30’unun durag: Istanbul
oluyor. Onu Kusadasi ve Izmir izliyor.

Ozellikle Istanbul, uzun yillardir kruvaziyer potansiyeli acisindan da hep ilk siralarda yer
almay1 basarmis, son on yilda; agirladigi yillik yolcu sayisinda yaklagik 3 kat artig saglamustir.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii IMO’nun deniz giivenligi ile ilgili olarak kabul ettigi
Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS Kod), 1 Temmuz 2004 tarihinde
yirlrliige girmistir. Yirirliige giren bu kod geregi gemilere ve liman tesislerine zorunlu
uygulamalar getirilmistir. Bu uygulamalar neticesinde yiiksek giivenlik saglanmasi kruvaziyer
turizmin ilkemizde gelismesini, bu gemileri isleten biiyiikk denizcilik sirketlerinin giivenini
kazanarak bu sirketlerin lilkemizi seyahat, tur, ziyaret planlarina dahil etmesini saglamstir.

Son yillarda, tilkemizdeki kruvaziyer sektoriindeki en oOnemli gelisme kruvaziyer
limanlarimizin birgogunun 6zellesmis olmasidir. Limanlar, kendi trafigini artirmak amaciyla
yenilenme ve yatirim yapma gayreti icerisindedir. ISPS Code giivenlik sistemi, bu yatirimlarin
bir boliimiinii olusturmaktadir.

Ulkemiz kruvaziyer turizminde en biiyiik gelisme gostermis 5 iilkeden biri olmayi
basarmigtir. Kruvaziyer gemiler seyahat planlarina tilkemizi almakta bu gemilerle gelen yolcu
sayis1 gemi sayisina paralel olarak her gecen giin artmaktadir. Galataport olarak da ifade edilen
Salipazar1 Karakdy kruvaziyer liman1 yolcu memnuniyeti siralamasinda, diinyada onde gelen
limanlar arasinda yer almaktadir.

Istanbul Salipazar1 Limaninda ifa edilen yolcu limancilig1, basta kruvaziyer gemi turizmi
olmak tiizere stirekli gelisme gostermekte olup, iilkemizi ziyaret eden gemi sayist her yil bir
onceki yila gore artis gostermektedir.

C) SIRKETIN SEKTOR iCINDEKI YERI
Sirketimizin baglica faaliyet konularini;
-Kurulusumuz miilkiyetinde bulunan ve 1997 yilindan baslayarak isletme hakki devri

yontemiyle 6zellestirilmis olan Hopa, Giresun, Sinop, Rize, Antalya, Alanya, Marmaris, Cesme,
Kusadasi, Trabzon, Dikili, Ordu (Liman 30.03.2015 tarihinde Ordu Biiyiiksehir Belediye
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Baskanligma devredilmistir) ve Salipazar1 Liman Sahasimin 4046 sayili Kanun, Isletme Hakki
Devir Sozlesmeleri ve mer’i mevzuat kapsaminda takibini yapmak, s6z konusu limanlarin
isletme hakki siiresince devir sozlesmesinden dogan haklarimizi izlemek, limanlarin

faaliyetlerini ve yatirimlarini takip etmek ve limancilik konusundaki tecriibemiz ile liman
isleticilerine limancilik konusunda destek saglamak,

-Liman isletmeciligi faaliyetlerinden olan yolcu hizmetleri, gemilere su ve elektrik
verme isleri,
teskil eder.

Liman Hizmetleri ile ilgili olarak;

Liman hizmetlerimiz; Tekirdag Liman Isletmesi Miidiirliigii, Sarayburnu Liman
Midiirliigti, Kabatepe Limani, Gok¢eada Ugurlu ve Kuzu Limanlan ile Giillik Limaninda,
yerine getirilmektedir.

Tekirdag Limaninda; pilotaj-romorkaj, barinma, palamar, tatli su, terminal ve yiikleme-
bosaltma hizmetleri mevcut TDI Liman Hizmetleri Tarifesi kapsaminda, Kurulusumuz
tarafindan yerine getirilmektedir. 2016 Yilinda 387 adet gemiye pilotaj, 377 adet gemiye
romarkaj, 538 adet gemiye palamar, 622 adet gemiye barinma ve 387 adet gemiye yiikleme-
bosaltma hizmeti verilmis olup, toplam 1.568.198 ton yiik elleclemesi yapilmaistir.

Kabatepe ve Giillikk Limanlarinda 2016 yilinda, 47 adet gemiye palamar hizmeti ve 173
adet gemiye barinma hizmeti verilmistir.

Istanbul’un kruvaziyer limanlarindan biri olan Salipazar1 Limanma, 3000-3500 yolcu
kapasiteli diinyanin en modern ve biiyiik kruvaziyer yolcu gemileri gelmektedir.

Salipazar1 Liman Sahasinin 6zellestirilmesi sonrasinda yeniden yapilanmasi ve buna baglh
olarak ihtiyaci karsilayamamasi nedeni ile Sarayburnu Rihtiminin da kruvaziyer limani olarak
hizmet verebilmesine yonelik gerekli alt ve iist yapi ¢alismalart Kurulusumuzca tamamlanmig ve
deniz hudut kapisi olarak hizmet verilmeye baglanmistir.

Sarayburnu Rihtimi uluslararasi anlamda kabul goren ISPS Kod giivenlik sistemi ile
donatilmistir. Bu sayede Limanimiza ugrayan kruvaziyer gemilerin ve yolculariin giivenligi
uluslararasi kurallara uygun olarak saglanmaktadir.

Kurulusumuzca; Istanbul Sarayburnu Limaninda, 2016 yilinda 25 adet gemiye barinma
hizmeti verilmis olup, hizmet verilen yolcu sayis1 6419 ‘dur.

() TESEBBUSUN YERLI VE ULUSLARARASI RAKIPLERIYLE VEYA
BENZER FAALIYET GOSTEREN KURULUSLARLA KARSILASTIRMASI

Ulkemizin kruvaziyer limanlarin1 gelen yolcu sayilarina gore siralama ve gruplandirma
yapmak gerekirse Akdeniz’deki ilk 25 kruvaziyer liman ile yarigsabilecek biiyiikliikte olan 3
liman goziikmektedir. Bunlar; Istanbul, Izmir ve Kusadas1 limanlaridir. Ancak, bu ii¢ limanimiz
da Akdeniz Limanlar1 ortalamasinin altinda kalmaktadir.
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