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I. GENEL BILGILER:

LI Bu rapor; Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketinin 01.01.2025 - 31.12.2025
donemi faaliyetlerini kapsamaktadir.

L.II Sirketin;
a) Ticaret Unvani : Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketi
b) Kurulus Tarihi : 09.04.1985
¢) Ticaret Sicil Numaras: : 214205
¢) Oda Kayit No . ITO-214205
IMEAK DTO0:100333
MDTO:106
d) Mersis No : 0833001938500011
¢) Vergi Dairesi/Numarasi : Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi/8330019385
f) Merkezi : Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Kemankes
Caddesi, No:47, 34425 Karakoy-Beyoglu/ISTANBUL
- Telefon No: 0212 251 50 00
»Faks No  :--—-
» Web s www.tdi.gov.ir
-E-Posta  : tdif@tdi.gov.tr
- Kep : tdif@hs01 .kep.tr
Tarihce

Tiirkiye Denizeilik Isletmelerinin ilk niivesini 1843 yilinda kurulan “Fevaidi Osmaniye”
teskil eder. Isletme, Kadikéy ve Adalar’a yolcu tasimacilig ile faaliyetlerine baslamistir. 27 yil
faaliyetine devam eden bu kurulug 1870 yilinda “Idarei Sahane” ile “Idarei Aziziye” unvanini
almistir.

1878 yilinda ise Idarei Aziziye unvani “idarei Mahsusa™ olarak degistirilmistir. Idarei
Mahsusa 1851 yilinda kurulan “Sirketi Hayriye” ve “Sark Simendiferleri” Sirketleriyle
vaptiklar anlagsma geregince yolcu ulasim hatlarini genisletmistir. Galata Kopriisii'nden
Haydarpasa’ya, Besiktas’tan Uskiidar ve Haydarpasa’ya olmak tizere iki hat agnslardir.

1909 yilinda siyasi ve ekonomik sebeplerden dolay1 gemi isletme imtiyazi bir Ingiliz
sitketine devredilmistir. Ancak Ingiliz Sirketi yiikiimliiliigiinii yerine getirmeyince 1910 yilinda
[darei Mahsusa’nin unvani degistirilerek “Osmanli Seyrisefain Idaresi” olmustur. Osmanli
Seyrisefain Idaresi 1925 yilinda 597 sayili Kanunla “Tiirkiye Seyrisefain Idaresi” haline
getirilmistir. Bu donemde filoya ilave edilen gemilerle Képrii-Pendik ile Koprii-Yesilkoy
arasinda hat olusturulmus ve seferler konmustur. Daha sonraki yillarda Istanbul-Izmit ile [zmit
Korfezi agilmis ve bu hat Yalova’ya kadar uzatilmistir.

31 Mayis 1933 tarihli ve 2248 sayili Kanun ile Tiirkiye Seyrisefain Idaresi ii¢c isletme
durumuna getirilmistir.

Bu isletmeler ;

1)- AKAY (Istanbul ve civari i¢ hatlar ile Yalova),

2)- Denizyollar1 (Marmara, Akdeniz ve Karadeniz dis hatlar),

3)- Fabrika ve Havuzlar Miidiirliikleri,

isimlerini almislardir.

Bu devrede AKAY Isletmesi Ulev ve Suvat gemilerini insa ettirmis ve ayrica Sirketi
Hayriye'den; Goztepe, Erenkdy, Anadolu, Bagdat gemilerini, Denizyollarindan da; Bagdat,
Halep, Basra gemilerini alarak filosunu genisletmistir.

27 Aralik 1937 tarihli ve 3295 sayili Kanunla da Iktisat Vekaleti'ne bagl olarak kurulan
“Denizbank’a”; Denizyollari, AKAY, Fabrika ve Havuzlar, Istanbul., Izmir, Trabzon Liman
Isletmeleri, Tahlisiye Miidiirliigii ve Vangoli Isletmesi baglanmistir. Ancak 1,5 yil faaliyetini
stirdtiren Denizbank, 07 Haziran 1939 tarihli ve 3633 sayili Kanunla kaldirilarak yerine “Devlet




Limanlar1 ile Devlet Denizyollart ve Isletmeleri Umum Midiirliigii” olarak iki Umum
Miidiirlik kurulmustur.

24 Ocak 1944 tarihli ve 4517 sayili Kanun ile Devlet Limanlari Isletme Umum
Miidiirltigii  kaldirilarak vazifeleri, Devlet Deniz Yollar1 ve Limanlar Isletme Umum
Miidiirltigline verilmistir.

30 Mayis 1944 yilinda 4571 sayili Kanunla yeni bir hiiviyet kazanan “Devlet Denizyollar
ve Limanlari Isletme Umum Miidiirliigii”, Kiyr Emniyeti {sletmesi ismi altinda Fenerler ve
Cankurtaran teskilatim1 biinyesine almis ve Sirketi Hayriye nin de 94 yillik miistakil faaliyetine
son verilerek, 24.01.1945 tarihinde de “Sehir Hatlar1 Isletmesi” ismi ile bu Umum Miidiirliige
dahil edilmistir. Bu suretle Bogaz, Marmara ve Hali¢ bolgelerinde isleyen gemiler tek elden
idare edilmeye baslanmistir.

Bu teskilatlanma 1951 yilina kadar devam etmis ve 10.08.1951 tarihli ve 5842 sayili
Kanun ile “Denizcilik Bankast T.A.O.” kurularak 01.03.1952 tarihinden itibaren faaliyete
gecmistir. Bu kurulus faaliyetleri arasinda yer alan silepcilik ve tankercilik hizmetleri Bakanlar
Kurulunun 15.04.1955 tarihli ve 4/5095 sayili karar ile 22 Haziran 1955°de kurulan “DB
Deniz Nakliyati T.A.S.”ne devretmistir.

17.06.1982 tarihli ve 2680 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak. Bakanlar
Kurulunun 11.04.1983 tarihli ve 60 sayil Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi
Kuruluslarini  yeniden diizenleyen KHK'nin ¢ikmasindan sonra, Bakanlar Kurulunun
10.10.1983 tarihli ve 117 sayilh KHK ile Tiirkiye Denizcilik Kurumu Genel Miudirligii
kurulmus ve bu isimle faaliyette bulunmustur.

08.06.1984 tarihinde vyiiriirliige giren Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin yeniden
diizenlenmesi ile ilgili, 233 sayilh (KHK) Kanun Hilkmiinde Kararmame ile tesekkiiliin adi
“Ttirkiye Denizcilik Isletmeleri Genel Miidiirliigii” olarak degistirilmis ve faaliyet alani icinde
bulunan tersanecilik hizmetleri de 1985 yilinda “Tirkiye Gemi Sanayi A.S.” adi altinda
teskilatlandirilan yeni tesekkiile baglanmistir.

Denizcilik Bankast T.A.S. de ayri bir Kamu Iktisadi Tesekkiilii haline déniistiiriilmiistiir.
Tesekkiiliin bagh ortakligi olan DB Deniz Nakliyati T.A.S ozellestirme kapsamina alinana
kadar bagl ortaklik olarak faaliyetini stirdirmustiir.

Amag, Faaliyet ve Yonetim yoniinden 233 sayili KHK ve bunun ek degisiklikleri ile bu
KHK’ye dayali olarak da yiirlirliige konulmus olan Ana Statii hiikiimlerine gére. denetim
bakimindan da; 3346 sayili Kanun ile 72 ve 233 sayili KHK’lere tabi olan ve faaliyet
déneminde T.C. Ulastirma Bakanlifina bagh olarak faaliyette bulunan Kurulus, 10.08.1993
tarithli ve 93/4693 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile o6zellestirme kapsamina alinarak,
28.05.1986 tarihli ve 3291 sayili Kanun geregince T.C. Basbakanlik Kamu Ortaklig1 Idaresi
Baskanligina, bilahare 24 Kasim 1994 tarihinde de kabul edilen 4046 sayili Kanun geregi
kurulan Ozellestirme Idaresi Baskanligina baglanmustir.

4046 sayilh Kanun’un Gegici 11. Maddesi uyarinca Ozellestirme Programina alinan
Kurulusun Unvani; T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan 06.02.1995
tarihinde onaylanmis olup, 10.03.1995 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Karar ile de kabul
edilerek 29.03.1995 tarihli ve 3755 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak
yurdrlige girmistir.

Yiirtirliige giren yeni Ana SoOzlesme cercevesinde, Sirket Sermayesinin %49 hissesi;
“Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 03.02.2017 tarihli ve 2017/3 sayih, T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligimin 14.03.2017 tarihli ve 1683 sayili yazisi ve eki 13.03.2017
tarihli ve 2017/OIB-K-34 sayili Kararlar1 dogrultusunda, ayrica Sirketimiz Yonetim Kurulunun
27.04.2017 tarihindeki 622 sayili toplantisinda alinan 47 no.lu kararn c¢ercevesinde™;
Ozellestirme kapsam ve programindan cikarilarak Tiirkiye Varlik Fonu’na devrine ve
Sirketimiz pay defterine kaydinin yapilmasina karar verilmisti.



Sirket ana sozlesmesinde yapilan son degisiklikler de; 4046 sayili Kanunun 20.
Maddesinin (A) bendine istinaden T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan
12.05.2017 tarihinde onaylanmig ve 30 Haziran 2017 tarihli ve 9357 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde de yayimlanmigti.

Daha sonra, T.C. Cumhurbaskan1 Makami'nin 26.04.2022 tarihli ve 5531 sayih Karari,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin 28.04.2022 tarihli ve E-
15460114-851.04-29806 sayili yazili talimatlari, Sirketimiz Yénetim Kurulunun 01.07.2022
tarthinde yapilan 754 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 73 no.’lu karari ¢ercevesinde;
Tirkiye Varlik Fonuna ait %49 oraminda ki (B) grubuna kayitli 108.264.667 Adet/TL’lik
(6denmis/6denmemis) hisse, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhg Ozellestirme Idaresi
Baskanligina devrine ve Sirketimiz pay defterine kaydinin yapilmasina karar verilmistir.

Bu cercevede Sirket ana sozlesmesinde yapilan son degisiklikler 4046 sayili Kanunun 20.
Maddesinin (A) bendine istinaden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlign Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig: tarafindan 14.10.2022 tarihinde onaylanmis, 27 Ekim 2022 tarihli ve 10691 sayili.
07 Kasim 2022 tarihli ve 10698 sayili (Diizeltme); Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde de
yayimlanmistir.

Ayrica Sirket sermayesi: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme Idaresi
Bagkanliginin 31.10.2025 tarihli ve E-15460114-851.01-87774 sayili yazisi ve eki Baskanlk
Makaminin 30.10.2025 tarihli ve E-15460114-851.99-87723 sayili Olur’u, Sirketimiz Yoénetim
Kurulunun 13.11.2025 tarihli ve 815 sayili Toplantisinda ahnan 53 No.’lu Karari ile;
320.000.000,00 TL’dan, 60.000.000,00 TL bedelli olarak artirilarak 380.000.000,00 TL’na
yiikseltilmesi ile muhasebe kaydinin diizenlenmesi, Ana Szlesmenin “Sermaye” basligi altinda
yer alan Madde-6 ve “Hisse Senetleri” bashgi altinda yer alan Madde-8’in diizeltilmesi ve
Ticaret Sicilde tescili ile pay defterine kaydinin yapilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda Sirket Ana Sozlesmesinde yapilan son degisiklikler 4046 sayili Kanunun
20. Maddesinin (A) bendine istinaden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi tarafindan 02.12.2025 tarihinde onaylanmis, 10 Aralik 2025 tarihli ve 11476 sayili
Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde de yayimlanmustir.

Sirketin:

- Misvonu;

o Yetki alanmindaki limanlara gemilerin giivenle yanasip kalkmasim  saglamak,
uluslararast  kurallar c¢ergevesinde yiikleme, bosaltma hizmetlerini  siiratle ve
zamarinda ifa etmek, memnuniveti daima ilk planda tutarak hizmet vermek,
ozellestirilen limanlarin gelistirilmesi ve uluslararasi kurallar ¢ercevesinde rekabet
yapmasma yonelik olarak: gecmisten gelen tecriibelerimizi liman isleticilerine
aktarmatk.

» Vizyonu;

o Yolcu ve yiik gemilerine; zamamnda ileri teknolojik imkdnlarla siirdiiriilebilir ve
giivenli liman hizmetleri vermek. Faaliyet alanimizda verdigimiz hizmetlerde oncii
roliinii stirdiirmek.

- Raporlama llkeleri:

« Hukuka bagllik,

« Etik olmak,

- Sorumluluk,

- Seffaflik,

« Dogruluk ve Tarafsizlik,

« Aciklik,

« Tam actklama,




« Tutarliik,
« Yillik olma,

- Hesap verebilirlik,
Ilkeleridir.

L.III Amac ve Faalivet Konulari:

Tiirk karasulari icerisinde; liman isletmeciligi (ytk. yolcu ve yat) faaliyetleri yapmak,
bunlarla ilgili tesisler kurup isletmek veya islettirmek, hava tasima araglarina liman sahalari
icinde yer hizmeti vermek, gemi kurtarma hizmetleri yapmak, bu konularla ilgili damismanhk
hizmetleri vermek ve benzeri tiim konularda faaliyet gostermek amaciyla teskil olunan Sirketin,

Amac ve faalivet konular: Sunlardir;

A) Sirkete verilmis veya verilecek yat limani/liman iskele ve rihtimlarinda;
a) Yiikleme, bosaltma, akiarma, hamaliye islerini yapmak ve bu isler icin gerekli
tesisleri kurup isletmek.
b) Gemilere, yatlara ve her tiirlii deniz vasitalarina su ve elektrik hizmeti vermek.
¢) Deniz kiyisinda veya geri sahalarda antrepolar, ambarlar, sundurmalar,
hangarlar, acik sahalar, yolcu salonlart kurup isletmek.
¢) Her cins yakit ve akaryakitin satis, depolama, yiikleme, bosaltma, aktarma,
hamaliye islerini yapmak ve bu isler icin gerekli tesisleri kurup isletmek.
d) Kilavuzluk, romorkérciiliik ve palamar islerini yapmatk.
e) Yat limani ve marina hizmelti, yat ¢cekek yeri hizmeti, yat tamir ve bakim hizmeti
yapmak.
) Kruvaziyer limancilik tanimi kapsamina giren biitiin isleri yapmak, bu isler icin
gerekli tesisleri kurup isletmek.
g) Helikopter ve deniz ugcagina yer hizmetleri ile ilgili tiim hizmeileri ifa etmek.
&) Sirketin Demiryolu baglantisi olan limanlarinda, demir yolu ile gelen tiim yiik ve
esyalarm tahmil-tahlisiye vb. diger islemleri yapmak.
h) Deniz vasitalarim kiralama ve kiraya verme iglemlerini yapmak.
1) Kamu payt olan limanlarin faaliyetlerinin bir biitiinliik icerisinde takibini ve
kontroliinii yapmak.
i) Yolcu ihtiyaglarin karsilayacak lokanta, biife, aligveris merkezi, emanet odast gibi
tesisler ve servisler kurup isletmek.
J) Tersane kurmak ve havuzlama hizmetlerini yapmak.
k) Faaliyet konularima benzer diger isleri yapmak.

B) Tasinir ve taginmaz mal alim ve satim isleri, bedelli ve bedelsiz kullanim/irtifak/intifa
hakk tesisi ve devri yapmak.

C) Dalgi¢ hizmetleri yapmak ve batiklari ¢ikarmak.



1.1V Sermave ve Ortakhk Yapisi:

Sermayesinin tamam T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi Ozellestirme Idaresi

Bagkanhigi’'na ait Sirketimizin, 31.12.2025 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagida
gosterilmistir.
HISSEDARLAR SERMAYE
_ TAAHHUT ODENEN MIKTAR KALAN
ADI GRUBU | HISSE SAYISI EDILEN (TL) MIKTAR
(TL) (TL)
T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Ozellestirme A 176.363.605 | 176.383.605,00 176.383.605,00 0,00
|daresi Bagkanlig
T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli§l Ozellegtirme B 203.616.394 | 203.616.394,00 150.579.893,13 53.036.500,87
|daresi Bagkanhigi
T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Ozellegtirme C 1 1,00 1,00 0,00
Idaresi Bagkanlig
2023-2024-2025 Y1l Enflasycn
Duzeltmesi (Sermaye Dizeltmesi 4.089.029.443,74
Olumlu Farklar)
TOPLAM 380.000.000 | 380.000.000,00 4.415.992.942 87 53.036.500,87




L.V Organizasvon Yapisi:

Tirkiye Denizcilik Igletmeleri A.S.'nin teskilat yapisi; 4046 sayili Kanun kapsamina
alindiktan sonra yeniden diizenlenen Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca; Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Denetgiler, Genel Miidiirlitk ve Bagli Alt Birimler seklinde olusturulmustur.

TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S.

Genel Organizasyon Semasi

YGNETIM KURULD
o S S ———
iii GENEL MUDUR
GENEL MUDUR ~  DANISMANLARI
S T —
I T ! I 1
OZEL KALEM iG DENETIMI HUKUK YONETIMKURULU ~ PERSONEL DAIRESI
MUDURLUGU BIRIMi MUSAVIRLIGI BURO MUDURLUGU BASKANLIGI
[ l
= '-‘-"-'Tu = Gm"
YARDIMC YARDIMCISI
MALIISLER LIMANLAR DAIRESI
DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI
| I
DESTEK HIZMETLER EMLAK DAIRESI

DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI



LVI Yonetim organ, iist diizey voneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

) Donem igerisinde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan; Baskan, Bagkan Vekili ve
Uyelerinin isimleri asagida belirtilmistir.

YONETIM KURULU
Karar Gorevli bulundugu stire
arganinitiakl Adi ve Soyad Baglama tarihi Ayrilig tarihi
unvani
1-Bagkan Dr. Nazmi Zarifi GURKAN 28.11.2025 Devam ediyor
29.11.2024 28.11.2025
2-Bagkan Vekili | Dr, Murat i. CELEBI 28.11.2025 Devam ediyor
i 29.11.2024 28.11.2025
3-Uye Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI 28.11.2025 Devam ediyor
Dr. Mert OZARAR 29.11.2024 05.11.2025
4-Uye Prof. Dr. Erdal Tanas KARAGOL 28.11.2025 Devam ediyor
Prof. Dr. Ugur UNAL 29.11.2024 28.11.2025
5-Uye Murat ALAN _ 28.11.2025 Devam ediyor
Prof. Dr. Mazhar BAGLI 29.11.2024 28.11.2025
6-Uye Dr. Muhammed DEMIRALP 28.11.2025 Devam ediyor
Nevzat TUNCER 29.11.2024 28.11.2025
7-Uye Sirvan CALISKAN 28.11.2025 Devam ediyor
29.11.2024 28.11.2025

Sirketimiz 2025 faalivet déneminde;

Yénetim kadrosunda 1 Baskan, 6 Yénetim Kurulu Uyesi ve toplam 37 personel meveudu
ile iglemlerini ylirlitmustiir.

Sirketimizin 2025 yili personel kadrosu ve fiili durumu, gegen yil ile mukayeseli olarak
asagidaki tabloda izah edilmistir.

2024 2025
PERSONEL GRUPLARI Fiilen Calisan Fiilen Calisan
Kadro Oitaliiia Y1l Sonu Kadro Ot Yil Sonu
Y1l Sonu Mevcudu Y1l Sonu Mevcudu
1. KARA PERSONELI
Kapsam Igi 190 42 38 206 3 8
Kapsam Disi 52 27 23 52 23 29
TOPLAM / Kisi 242 69 61 258 61 37
2. DENiZ PERSONELI
Kapsam lci 0 0 0 0 0 0
Kapsam Dist
TOPLAM / Kisi 0 0 0 0 0 0
3. ISCILER
Daimi 0 0 0 0 0 0
Gecici 0 0 0 0 0 0
TOPLAM / Kisi 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM / Kisi 242 69 61 258 61 37

Personel kadrosu ve fiili durum tablosu



Cizelgelerden de goriilecegi tizere Sirketimizde istihdam edilen personel sayisi 2025 yil-
sonu mevcudu, bir onceki yila gore kara personelinde; kapsam disma 12 nakil olmak ilizere
toplam 12 personel girisi olmus,

Buna mukabil kapsam digindan 6, kapsam ig¢inden 2 personel olmak tizere toplam 8
personelin istifasi, kapsam i¢inden 2 personelin isten ¢ikarilmasi, kapsam iginden 12 personelin
kapsam disina ¢ikmasi, kapsam i¢inden 10, kapsam disindan da 4 personel olmak {izere toplam
14 personelin emekli olmasi sonucu toplam 24 kisi azalmustir.

Calisma yili igerisinde personelin giris, cikis sekilleri ve kadro hareketleri asagida yer
alan tablolarda aciklanmustir.

2025
PERSONEL GRUPLARI Y1l Basi thidas i1oa Yal Sonu
Kadrosu ° Kadrosu
Kara Personeli 242 16 - 258
Deniz Personeli - = = -
isciler 2 4 3 =
TOPLAM 242 16 - 258
Personelin giris cikis sekilleri ve kadro hareketi tablosu
2025
Y1l Bagi Calisan
PERSONEL GRUPLARI Meveudu Giveit Cikan Y1l Sonu
Meveudu
1. KARA PERSONELI
Kapsam I¢i+Giivenlik Gorevlisi 38 - 6 8
Kapsam Disi 23 - 2 29
TOPLAM / Kisi 61 - 8 37
2. DENiZ PERSONELI
Kapsam I¢i - . - -
Kapsam Disi - - -
TOPLAM / Kisi 0 0 0 0
3. ISCILER
Daimi - - - -
Gegici - - - -
TOPLAM / Kisi 0 0 0 0
GENEL TOPLAM / KiSi 61 0 8 37
Personel Gruplart Tablosu
KARA DENIZ fo
o . PERSONELI PERSONELI ISCILER
GIRIS SEKLI Kapsam | Kapsam | Kapsam | Kapsam .. e TORLANM
g 5 Gegici | Daimi
Igi Dist Igi Dist
Agiktan tayin
Naklen tayin
Yeniden tayin(Askerlik, Sendika
Tutukluluk,Mahkeme Karari) “OHAL”
Gegici Iscilerin Baslatiimasi
Baskaca nedenler (*)
Kapsam Iginden, Kap. Digina nakil 12 12
Kapsam Disindan, Kapsam Icine nakil
TOPLAM 12 12

Personel Giris Sekli Tablosu



KARA DENIZ

, PERSONELi | PERSONELI ISCILER
CIRISSEKL] Kapsam | Kapsam | Kapsam | Kapsam . o TOPLAM
- . Gecici Daimi
Igi Disi Igi Disi
Istifa 6 2 8

Bagka kurulusa nakil
[Devir 4046/22]

Askerlik nedeniyle istifa

o
[ &)

Isten ¢ikarma

Gegici ig¢ilerin ayrilmas:
Emekli 10 4 14
Oliim

Baskaca nedenler (*)

Kadrolu personel statiisiine nakil

Kapsam iginden K.disina nakil 12 12

Kapsam digindan K.igine nakil
TOPLAM 18 18 36
Personel Cikis Sekli Tablosu

(*) Baskaca nedenler; Kara personeli, deniz personeli ve iscilerden nakil gibi Kurum i¢i statii
degisiklikleri “baskaca nedenler"de gosterilmistir.

II. YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

a)- Tirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’inde Yonetim Kurulunda gérev yapan Yénetim
Kurulu Uyelerine 2025 yilinda 6denen; T.C. Cumhurbaskam Karar ile belirlenen (net) ticret
toplami 3.247.672,77 TL ve (net) ikramiye toplami da 539.635.47 TL dur.

Ayrica, Sirketin takip edilmesi gerekli isleri i¢in; Bakanliklara, Kamu Kurum ve
Kuruluslarina, Ozellesen Limanlarda yapilan sektérel toplantilara ve Sirketin Yénetim Kurulu
toplantilarina katihm amaciyla verilen 6denekler, yolculuk, konaklama, harcirah ve temsil
giderleri toplami da 564.935.88 TL dir.

b)- Ust Yonetim kadrosunda gérev yapan 1 Genel Miidiir'e 1.458.662.86 TL iicret,
172.032,73 TL ikramiye, 30.225,00 TL harcirah ve 129.933,50 TL yolculuk gideri 6denmistir,

II1. SIRKETIN ARASTIRMA, GELISTIRME, ORGANIZASYON VE MEVZUAT
CALISMALARI:

Organizasyon ve Mevzuat Faalivetleri;

Sirket Organizasyon ve Mevzuat Faalivetleri Destek Hizmetler Dairesi Baskanlifinca
takip edilmekte olup. 2025 wvili icerisinde gerceklesen faalivetlere iliskin bilgiler asagida
maddeler halinde aciklanmistir:

ITL.I- Bagkanh@imizca glincellenen, Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 10.01.2025 tarih ve
810/04 sayih Karar’1 ile kabul edilen “Tiirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Miidiirliigii
Giivenlik Sorusturmast ve Arsiv Arastirmas: Yonergesi® 29/01/2025 tarihinde TDI Kurumsal
sayfasinda yayimlanmuistir.

IILII- T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanhigi'nin 73757 sayili
Olur’u dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun 23.01.2025 tarih ve 802/06 sayili Karar’1 ile
yapilan sermaye arttirrmina iliskin Ana S6zlesme degisikligi, 05.03.2025 tarihli ve 11285 sayih
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak yuriirlige girmistir.



IILIII- T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi mn 30.10.2025
tarihli 87723 sayili Olur’u dogrultusunda, Yénetim Kurulunun 13.11.2025 tarihli ve 815/53
sayil1 Karar’1 ile yapilan sermaye arttirmmina iliskin Ana Sozlesme degisikligi, 10.12.2025
tarihli ve 11476 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak ylirlirliigi girmistir.

IILIV- 2025 yili ihale yetkilisi limitleri ve diger mali yetki limitlerine iliskin degisiklikler
dogrultusunda Destek Hizmetler Dairesi Baskanligi'nea giincellenen ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 21.05.2025 tarihli ve 808/27 sayili Karar’1 ile kabul edilen; “Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S. Genel Miidiirliigii 9 No'lu Imza Yetkileri ¢ Yonergesi® 20/06/2025 tarihli ve
11355 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak yiiriirliige girmis, 24.06.2025 tarihinde de
TDI Kurumsal sayfasinda yayimlanmustir.

IIL.V- TDI A.S. Harcirah Yonergesi'nde; Yonetim Kurulunun 13.11.2025 tarihli ve
815/67 sayili Karar’i ile yapilan degisiklikler dogrultusunda, Destek Hizmetler Dairesi
Baskanlhiginca yeniden giincellenen “Tiirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Miidiirligii
Harcirah Yonergesi” TDI Kurumsal sayfasinda yaymmlanmistir.

III.VI- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.06.2024 tarihli 789/32 Karar1 ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg Ozellestirme Idaresi Baskanhgi'nin 26.06.2024 tarihli Onay1 ile 5018
sayili Kanun’un 63. Maddesi kapsaminda kurulan I¢ Denetim Birimi’nin isleyisi, yonetimi. i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek tizere Destek Hizmetler
Dairesi Bagkanligi’nca hazirlanan “Tirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Miidiirligii I¢
Denetim Birimi Gorev Yetki ve Sorumluluk Yonergesi” Yonetim Kurulu'nun 21.05.2025 tarihli
ve 808/29 sayili Karar’1 ile kabul edilerek, 29.05.2025 tarihinde de TDI Kurumsal sayfasinda
yayimlanarak ytirtirliige girmistir.

IILVII- TDI A.S. Kabatepe Liman Isletme Midiirliigii biinyesinde, Konak Pier Rihtim
Yonetim Kurulunun 09.12.2025 tarihli ve 817/70 sayili Karar’iyla kabul edilen, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin 16.12.2025 tarihli ve 90195 sayili yazisi
ile onaylanan Genel Organizasyon Semalari, Organizasyon El Kitab1 ve Kadro El Kitabi'nin
ilgili baliimleri yeniden diizenlenerek TDI Kurumsal sayfasinda yayimlanmustir.

V. SiRK_ET FAALIYETLERI VE BU FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER:

IV.I- Yatirim Faalivetleri:

Sirketimiz Yatirim Faaliyetleri, Destek Hizmetler Dairesi Baskanlifinca takip
edilmektedir.

Sirketimizin 2025 yili Yatirirm Programi, 15 Ocak 2025 tarihli ve 32783 Miikerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 9409 sayili Cumhurbaskani Karar1 uygulamaya konulmustur.

2025 vili Yatirim Programinda:

1- Mubhtelif Isler Projesi 2025 yil1 6denegi KDV dahil 5 Milyon TL olarak belirlenmis, y1l
ici yeni olusturulan Alt Projeler sonras1 65 Milyon 800 Bin TL olarak revize edilmistir. Proje
kapsaminda 30.962.901 TL harcama yapilmuistir.

2- Sirketimiz, Genel Miidiirlik binasinin olast depreme kars: giliclendirilmesi ve biiyiik
onarimt adiyla yer alan projemize 2025 yili icin 110.000.000.00 TL ve 2026 yili igin
107.250.000,00 TL olmak tizere toplam 217.250.000,00 TL &denek saglanmistir.

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanligi'nin 03 Kasim 2025 tarihli ve 40482 sayili
yazisi ile 6denegin revize edildigi bildirilmis olup, revizyon sonrasi 2025 yili ddenegimiz
186.350.000.00 TL olmustur.

Bina Giiglendirme ve Biiyiik Onarim Projesi i¢in 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda 09.12.2024 tarihinde ihaleye ¢ikilmis olup, Yiklenici Firma ile 27.12.2024
tarihinde sézlesme imzalanmis ve 08.01.2025 tarihinde yer teslimi yapilarak projeye baslanmig
ve 13.09.2025 tarihi itibariyle de gecici kabulii ve tiim hak edis 6demeleri yapilarak proje




tamamlanmustir. Proje kapsaminda 186.349.095.00 TL harcama yapilarak %100 oraninda nakdi
ve fiziki gerceklesme saglanmistir.

3- Sirketimiz Bilgi Sistemi Yazilimi Projesi kapsaminda Kurumsal Bilgi Sistemi (KBS)
yazilimimin gelisen teknoloji ve mevzuat kapsaminda artan ihtiyaclara uyum saglamadigindan
glinimiiz teknolojisiyle uyumlu bir KBS yazilimi temin edilmesi ihtiyacina binaen
Cumhurbaskanhigi Strateji ve Bilitge Baskanh@indan ek &denek talebinde bulunulmus,
Cumhurbaskanhifi Strateji ve Biitce Baskanh@imn 26.12.2025 tarihhi ve 42571 sayil
vazilariyla ek 6denek talebimiz onaylanmis olup, 2025 yili i¢in 3.500.000.00 TL, 2026 yil1 i¢in
de 30.000.000.00 TL olmak tizere 33.500.000.00 TL &denek saglanmistir. Projenin 2025 yili
icerisinde hazirliklar: yapilmis ve 2026 yilinda da Projeye baslanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz 2025 yili yatirim progrann kapsaminda toplam KDV dahil 217.311.996,00 TL
harcama yapmistir. Toplam rakam {zerinden de degerlendirildiginde %85 oraninda

gerceklesme saglanmistir.

2025 Yili Proje Bazinda Yatirim Tablosu;

Sektorii

: Ulastirma-Haberlesme-Denizyolu Ulastirmasi
Proje Sahibi : Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Miidirliigii

PROJE BAZINDA HARCAMALAR
2025 YILI ODENEGI
BASLAMA GERC.
: <o ? 3 PROGRAM REVIZE HARCAMA G
PROJE NO PROJE ADI YERI KARAKTERISTIGI |  BITIS ORANI
il TOPLAM .
TARH fhie | ToPLAm | DK TOPL. DK. P %
TDi A.S. GEN.MUD. 190.000.000,00] - 255.650.000,00 217.311.996,00, 85,00
N
PEVAM EDE 185.000.000,00 186.350.000,00 186.349.005,00{ 100,00
PROJELER
YENI PROJELER 5.000.00000] - 59.300.000,00 30.962.901,000 44,68
Bina Bina
Giiglendi ) Giiglendi
2023802233782 | 7T epanbul [ E e 0032026 186.000.000,00 186.350.000,00 186.349.085,00] 100,00
ve Blyiik (2.500 m?)
Cnarimi ve Bilyiik Onarim
Bina Tefrisat
(1.800 adet),
Muhtelif Donanim, Enerji
2025E02-246216 . _ 2025- 2025 5.000.00000 - 65.800.000,00] - | 30.962.901,00{ 47,06
Isler Canakkale, |Sistemleri (1 adet),
Istanbul |Makine-Teghizat,
Rihtim Bakim
Rihtim Bakim
BakimOnanm | FAnakkale, 20252025 | - 3.000.000,00 200.000,00 000l o000
fstanpul | OnEnm
Makine Makine - Teghizat
, Ganakiale, 2025- 2025 1.000.000,00 1.450.000,00 710.74300] 49,02
Teghizat Istanbul
Yazil
A ot [ 20252025 | - 1.000,000,00 42.000.000.00 12.074.680.00] 29,23
Donanim
. . Bina Tefrigati
Demirbas Alimi Istanbul 2025-2025 | - 0,00 18.000.000,00 17.977478,00] 99,87
{1.800 adet)
Glineg Eneqji Enerjl Sistemler {1
Sistemi istanoul | adet) 2025- 2025 0,00 4.150.000,00 000, 0,00
Kurulmasi
Kurumsal Kaynak
Bilgi Sistemi 5 Planl Sistemi
2025E02280048 | o oo | istanpul | o ome ORI o005, 2026 0,00 3,500.000,00 000 000
Yazilimit {1 Ad.)
GENEL TOPLAM 190,000.000,00 255,650.000,00 217.311.996,00, 85,00




2025 yili Yatirim Faalivetleri;

1. Yatirim Projeleri icin; 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu'nun 19°uncu maddesi, 21/b
maddesi, 21/f ve 22/d maddeleri ile Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Mal Alim Ihaleleri
Uygulama Yd&netmeligi kapsamimda mal alimi ile yapim isleri i¢in &denek tahsisi ve
harcamalar1 takip edilmistir. Yatinm harcamalart 3’er aylik periyotlarla, T.C. Istanbul
Valiligine ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlhigina bildirilmistir. Ayrica Yatirim Projelerine
iliskin tlim islemler Kamu Yatiimlar (Ka-Ya) bilgi sistemi {izerinden takip edilerek tiim veri
girisleri yapilmustir.

2. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Kamu Isletmeleri Veri Izleme Sistemi (KiVI) elektronik
ortamda izlenmis olup, Sirketimiz ¢esitli tinitelerine ait bilgiler ilgili birimlerden alinarak, s¢z
konusu sistemdeki tablolara elektronik ortamda  doldurularak  siiresi igerisinde
cevaplandirilmistir.

3. T.C. Istanbul Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine alti ayda bir
Sirketimizle ilgili Brifing Raporu génderilmistir.

4. T.C. Istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine ii¢c aylik dénemleri
igeren Dénem Raporu ile Yatirim Projeleri [zleme Formu gonderilmistir.

5. T.C. Istanbul Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis
olan Il Yatirim Takip Sistemine (ILYAS) iicer aylik dénemler halinde yatirim harcamalar
elektronik ortamda génderilmistir.

6. T.C. Istanbul Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
2025 yili Il Koordinasyon Kurulu toplantilarina dénemler halinde katilim saglanmistir.

7. 2025 yili Genel Yatirim ve Finansman Programina iliskin Cumhurbagkani Kararimin
13. Maddesi 6. Fikrasinda belirtilen hiikiim geregi, Kurulusumuzun 2024 yilinda yapmis
oldugu Hizmet Alimlarina iliskin rapor hazirlanarak Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii ve Ozellestirme [daresi
Baskanligi'na génderilmistir.

8. T.C. Sayistay Baskanliginin Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri ile ilgili raporunda yer
alan bulgu ve onerilere iliskin olarak hazirlanan cevaplar, Sirketimiz Yonetim Kurulunun
13.11.2025 tarihli ve 815 sayili toplantisinda alinan 58 no.lu karari ile kabul edilerek,
18.11.2025 tarithinde T.C. Sayistay Bagkanh@mna, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu
Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudiirliigiine ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg
Ozellestirme Idaresi Baskanligina génderilmistir.

9. T.C. Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlifinin mubhtelif tarihlerde Sirketimize
gondermis oldugu ¢esitli konulari igeren anket formlar1 siiresi igerisinde doldurularak
cevaplandirilmistir.

10. Tescil stiresi dolan Kurulusumuza ait 2015/106168 tescil numarali GALATAPORT
ibareli markanin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil islemleri baslatilmistir.

11. Kurulusumuzla iliskili olan ve Stratejik Plan hazirlik calismalari yapan T.C.
Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskanligi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme Idaresi
Baskanligi, T.C. Sayistay Baskanligi, Kiyi Emniyeti Genel Mudirliigii, T.C. Orman Genel
Miidiirltigti gibi Kurum ve Kuruluslardan gelen dis paydas anketleri siiresi igerisinde
cevaplanmistir. Ayrica Kamu ve Ozel olmak {izere bir¢ok Universite tarafindan Kurulusumuza
gonderilen anketlere de Baskanligimizca cevaplar hazirlanarak gonderilmistir.

12. 17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tasarruf Tedbirleri
konulu Genelge kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan kullanima agilan
Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)'ne veri girisleri ve raporlari tic aylik donemler
halinde girilmistir.



13. Sirketimizin 2021 ve 2022 willarina ait hesap ve islemlerine iliskin 10.01.2025
tarihinde vapilan KIT Alt Komisyon Denetim Toplantisi dncesi istenen belgelerden olusturulan
40 adet dosya KIT Komisyonu Biirosuna teslim edilmis, belirtilen tarihte Alt Komisyon
Denetim Toplantisina katilim saglanmistir.

14. KiT Alt Komisyon Denetim Toplantisinda Sayin Milletvekillerinin sorularina
cevaplar hazirlanarak TBMM KIT Komisyonuna génderilmistir.

15. Sirketimizin 2021 ve 2022 yillarina ait hesap ve islemlerine iliskin 21.05.2025
tarihinde yapilan KiT Ust Komisyon Denetim Toplantisi éncesi istenen belgelerden olusturulan
40 adet dosya KIT Komisyonu Biirosuna teslim edilmis, belirtilen tarihte Alt Komisyon
Denetim Toplantisina katihm saglanmistir.

16. KIT Ust Komisyon Denetim Toplantisinda Sayin milletvekillerinin sorularina
cevaplar hazirlanarak TBMM KIT Komisyonuna génderilmistir.

17. Tahsis stireleri muhtelif tarihlerde dolan Kurulusumuza ait .tr ve .com.tr uzantili 11
adet alan adi, Genel Mudiirliigin 16.06.2025 tarih ve 292660 sayili Oluruna istinaden,
Ortadogu teknik Universitesi kurulusu olan METUnic firmasina ait web sayfasinda bulunan
yenileme paneli tizerinden iglem yapilarak 2029 yilina kadar tahsis siireleri uzatilmistir.

IV.11- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak:

2021 yili Sayistay Baskanligi Denetim Raporunda “Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'na tabi degildir. Bu nedenle amlan
kanunun 6ngordiigii i¢ denetim esaslart uygulanmamaktadir. Ancak Sirket Ozellestirme
Programindaki Kuruluslar: da kapsayan ve Cumhurbaskani Karariyla her yi1l yiiriirliige konulan
“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin Genel Yatiim ve Finansman
Programi”na tabi bulunmaktadir.” denilmektedir.

2025 yilina ait Genel Yatiim ve Finansman Programimin tespitine dair 18 Ekim 2024
tarihli ve 32696 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Kararinda “I¢ Kontrol
Sisteminin Olusturulmasi™ bashkli 26”inci maddesiyle, KIiT ve Bagli Ortakliklarinda, Y&netim
Kurullar ile gorev ve yetkileri ¢ercevesinde her diizeydeki yoneticileri; faaliyetlerin gorev,
yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde. etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde
yiirlitiilmesini, amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve
bu riskleri yonetmek ig¢in uygun kontrol ydéntemleri gelistirilmesini ve uygulanmasini,
zamaninda ve dogru karar alimmasini, personelin gérevini dogru bir sekilde yerine getirmesini.
ilgililerin ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak tizere etkin bir bilgi
ve iletisim sisteminin tiim faaliyetleri destekleyecek yeterlilikte kurulmasi ve isletilmesini,
yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapilmasini, tiim bu faaliyetlerin stirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesini saglamak {izere i¢c kontrol sistemi
kurulmasindan sorumlu tutulmustur. Ayrica denetim faaliyetlerini yiiriitecek dogrudan Genel
Miidiir’e bagli organizasyonlarin olusturulmas: ve yeteri kadar i¢ denetci istihdam edilmesi
Ongorilmiistiir.

Kuruluslarda etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasina iliskin diizenlemeler, geemis
yillarda yiiriirliige konulan KIT Genel Yatirim ve Finansman Programlarinda da yer almakla
birlikte bu programlara istinaden yiiriirliige konulan tebliglerde, “TDI A.S.’nin KiT’ler
arasinda sayilmadigi, dolayistyla bu hitkme tabi olmadigi” seklinde bir degerlendirme yapilarak
i¢ kontrol sistemi c¢aligmalari yiiriitiilmemistir. Oysa KIT Genel Yatinm ve Finansman
Programlarma iliskin kararlarin amag¢ ve kapsami baslikli 1'inci maddesi ikinci fikrasinda; bu
karar ekli tablolarda yer alan 233 sayilh KHK ya tabi KiT'ler ve Bagli Ortakliklar: ile 4046
sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun’a tabi olup, sermayesinin %50’ den fazlas
kamuya ait olan kuruluslar1 da kapsar.” denilmektedir. Kaldi ki faaliyetlerini etkin, etkili ve
ekonomik bir sekilde ytirtitmek ve kurumsallasmak isteyen ister kamu, ister 6zel olsun tiim




isletme ve kuruluglarda hukuki zorunluluklara bagl kalmaksizin etkin bir i¢ kontrol sistemi
kurulmas: gerekmektedir.

Bu nedenle; TDI A.S.’nin alinan karar kapsaminda i¢ kontrol sistemi calismalarin
yiirlitmesi, bu gercevede faaliyetleri etkileyebilecek risk analizi ¢alismalarina baslanmasi, bu
riskleri yonetmek icini etkin kontrol y6ntemlerinin gelistirilmesi ve sistemin ¢ngordiigii diger
hususlarla birlikte uygulamaya konulmasi amaciyla, TDI A.S. Yénetim Kurulunun 10.06.2024
tarihli toplantisinda alinan 32 sayili Karariyla “5018 sayih Kanunun 63°{incii maddesi
kapsaminda “I¢ Denetim Birimi nin kurulmasina, Birimin kurulusuna iliskin; TDI A.S. Genel
Midirliigit I¢ Denetim Birimi'nin igleyisi ve Yonetimi ile I¢ Denetim Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénerge hazirlanmasina” Karar verilmistir.

Verilen Karar dogrultusunda dogrudan TDI A.S. Genel Miidiirliigii'ne bagh ¢ Denetim
Birimi kurularak Sirket Organizasyon Semasinda yer almis, ayrica TDI A.S. Yonetim
Kurulunca 21.05.2025 tarihli ve 808 sayili toplantisinda alinan 29 sayih Karariyla da “TDI A.S.
Genel Midirliigii i¢c Denetim Birimi Gérev, Yetki ve Sorumluluk Yénergesi™ kabul edilerek
yiirtirlige konmustur.

IV.II- Sirketimizin 2025 yili sonu itibariyle iktisap ettigi, Bagh Menkul Kiyvmetleri

ve Bagh Ortakhiklarindaki kendi paylarina iliskin aciklamalar:

a)- Bagh Menkul Kivmetler:

[stiraklerdeki sermaye paylari hesabinda aranan asgari yiizdeleri (en az %10°u)
tagimadigt icin istirakler hesabinda izlenemeyen, ancak uzun vadede elde tutulmas: amaclanan
hisse senetleri ile hisse senetleri disinda kalan ve uzun vadeli amaglarla veya yasal
zorunluluklarla veya paraya doniisme niteligi kayboldugu igin elde tutulan menkul kiymetler bu
hesapta izlenir.

MEVCUT BAGLI MENKUL KIYMETIN
BAGLI MENKUL KIYMET ILE ILGILI ) Nispeti : .
KURULUSUN ADI Sezr[]rgem (°2) N;el'glenr?[ Enflg;r:n a
(TL) Diizeltilmig
Degeri
TRANSBAS Trabzon Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. 1.660.000,00 4,636 | 76.494.00 | 9.827.800.48
Alidag Alanya Lim.Igl.Dnz.Turizm Tic. ve San.A.S. 16.000.000,00 0,00005 5,00 9,00
Dikili Liman ve Turizm Igletmeleri A.S. 5.000.000,00 0,00002 1,00 1,00
Ege Liman Isletmeleri A.S. 843.127.103,00 | 0,0000001 1,00 40,00
Giresunport Liman isletmeciligi A.S. 67.900.000,00 |  0,000001 1,00 1,00
Marmaris Liman Igletmeciligi A.S. 8.456.478,10 |  0,000008 0,70 0,70
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. 1.850.000.000,00 | 0,00000005 1,00 1,00
Park Denizcilik ve Hopa Liman Isletmeleri A.S. 28.000.000,00 0,00002 5,00 5,00
Riport Rize Limani Isletmesi Yatinm A.S. 5.000.000,00 0,00002 1,00 1,00
Si Port Sinop Liman Isletmesi A.S. 2.500.000,00 0,00004 1,00 1,00
Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. 21.000.000,00 | 0,000005 1,00 1,00
Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S. 2.500.000,00 0,00004 1,00 1,00
TOPLAM 2.847.133.581,10 76.510,70 | 9.827.865,18




b)- Bagh Ortakhklar:

Isletmenin dogrudan veya dolayli olarak yiizde 50 oramindan fazla sermaye ya da oy
hakkina veya en az bu oranda yonetim ¢ogunlugunu se¢me hakkina sahip oldugu istiraklerin
sermaye paylarmin izlendigi hesaptir.

Bagli Ortakligin  sahipliginin  belirlenmesinde yukaridaki kistaslardan, y&netim
cogunlugunu se¢me hakki esas alinir.

Sirketimizin 2025 yili sonu itibariyle Bagh Ortakligina ait aciklayici bilgiler asagida izah
edilmistir.

Bagh Ortakhk: Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti.;

Kibris Tiirk sular ile dig sularda kara veya havada kombine veya yardimci her tiirli
nakliye isleri, her tiirlii yiik, akaryakit, hayvan ve fer’an yolcu nakliyati isleri yapmak {izere;

» %49’u Kibris Tiirk Cemaat Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandigina.
~ %34°1i Deniz Naklivat1 T.A.S."ve.
» %17’si de TDI Tiirkive Denizcilik isletmeleri A.S. ne.

ait hisse ortakhgi ile kurulmustur.

Bilahare, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 19.12.1996 tarihli ve 96/37 sayili karari
cercevesinde/dogrultusunda; D.B. Deniz Nakliyatt T.A.S.’nin sahip oldugu %34 oranindaki
hissesinin Sirketimize bilabedel devredilmesi sonucu, Sirketimizin Kibris Tirk Denizcilik Ltd.
Sti.’nin sermayesindeki %17 oranindaki hissesi %51 e yiikselmistir.

Sirketin  8.000.000,00 TL olan sermayesi; 23 Mayis 2022 tarihinde yapilan 18.
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 60.000.000,00 TL bedelli olarak artirilan sermayesi
68.000.000.00 TL ye. 20.08.2024 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda da
121.100.000,00 TL bedelli artinlan sermayesi 189.100.000,00 TL’ye yikseltilmis, bedelli
olarak artirilan sermayesinde Sirketimiz payr da %82 oraminda 155.780.000,00 TL’ye
yiikselmistir.

Sirketin 08 Mayis 2025 tarihinde yapilan 20. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
Sirket sermayesi 30.000.000.00 TL bedelli olarak artinlarak 219.100.000,00 TL’ye
yiikseltilmistir. 30.000.000,00 TL Bedelli artirilan sermayeden TCM Konsolide Fonu Inkisaf
Sandigi’nin hissesine diisen 5.289.000,00 TL lik (%2.41 adet hisseye tekabiil edene) hissesinin
TDI A.S’ne devredilmistir. Sirket sermayesindeki payimiz da %84.79 oraninda
185.780.000.00 TL. na ylikselmistir.

Sirketin 17 Haziran 2025 Tarihinde yapilan 21. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
219.100.000.00 TL olan sermayesi 7.678.803.29 bedelli olarak artirilarak 226.778.803,29
TL’ye yikseltilmistir. Bedelli olarak artirllan sermayeye Sirketimiz katilmayip, T.C.M.
Konsolide Fonu Inkisaf Sandigi katihm saglamistir. Bedelli olarak artirilan sermayede TDI
A.S. hisse pay1 %2.94 azalarak %81.85 oraminda 185.780.000.00 TL, TCM Konsolide Fonu
inkisaf Sandig1’ nin hisse pay1 da %2.94 artarak, %18.15 Oraninda 41.189.356,12 TL olmustur.

Yine Sirketin 30 Eyliil 2025 Tarihinde yapilan 22. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
Sirketin 226.969.356,12 TL olan sermayesi. TCM Konsolide Fonu Inkisaf Sandig1 tarafindan
karsilanmak {tizere 11.576.643.88 TL bedelli olarak 238.546.000.00 TL’ye yiikseltilmistir.
Bedelli olarak artirilan sermayeden “TDI A.S.” Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. pay1
%81,11 oraninda 193.473.520,00 TL (4.826.531,43 TL 2004 yili Enflasyon Diizeltme Farki)
ilave olmak {izere toplam kaydi deger: 198.300.051,43 TL ve TCM Konsolide Fonu Inkigaf
Sandig1’nin pay1 %18.89 oraninda 45.072.480,00 TL dir.

Bagli Ortakhigimiz Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti.’nin sermayesindeki Sirketimiz payi;
Muhasebe kayitlarimizda 2004 yili enflasyon degerlemesi ile 198.300.051.43 TL’na, 2023 ve
2024 willar1 enflasyon degerlemesi ile de 222.648.757,86 TL na, toplamda da 420.948.809,29
TL’na yiikselmistir.




Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti.’nin:

-Gecmis yillar kérlari 13.344.748.08 TL.

-Gecmis villar zararlari da 82.937.619.03 TL dir.

Bagl Ortakligimiz Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti. 2025 faaliyet yilim 39.660.078,29 TL
zarar ile kapatmustir.

[Sirketin 2025 yilina iliskin Genel Kurulu heniiz yapilmadigindan bilango kdr/zarar:
kesin olmayan rakamdir. ]

IV.IV- Hesap Donemi icerisinde Yapilan/Yapilacak “Ozel Denetim” ve “Kamu
Denetimine” Iliskin Aciklamalar:

a)- Ozel Denetimle ilgili olarak; Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin Bilango,
Gelir Tablosu ve diger Mali Tablolar1, 31.01.2025 tarihinde imzalanan 0613039 Sira no.’lu
Denetim ve Tasdik S6zlesmesi ile Hizmet Alimlarina Ait Tip Stzlesme kapsaminda;

TAXIA Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.’ince; “aylik, tic aylik ve yillik olarak”
mahallinde denetlenmistir.

b)- Kamu denetimi ile ilgili olarak da; Sirketimiz 2025 yili faaliyetleri; T.C. Sayistay
Baskanligi tarafindan dénem sonunda, mahallinde ve/veya Birlesik Veri Aktarim Sistemi
“BVAS” tizerinden denetlenmektedir.

IV.V- Sirket alevhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faalivetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirketimiz Hukuk Miisavirliginde;

1) 2017/122 Miisavirlik no.’su ile kayitli olan dava; Davaci Recep Ali Cinar tarafindan
Kurulusumuz aleyhine Canakkale [dare Mahkemesinin 2017/1313 E. sayili dosyasinda
1.000.000,00 TL’nin tahsili talepli acilan davada adli yarginin gérevli olmasi nedeniyle
mahkemesince davanin reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan gorevli Istanbul 19. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2020/309 E. sayili dosyasindan ag¢ilan davanin kismen red kismen
kabuliine karar verilmis olup dosya istinaf incelemesindedir.

2) 2021/025 Miisavirlik no.’su ile kayith olan dava; Royal&Sun Alliance Insurance PLC
tarafindan Kurulusumuz aleyhine Tekirdag Limaninda meydana gelen kaza sebebiyle Istanbul
27. Iera Miidiirliigii'niin 2021/13745 E. sayih dosyasindan 1.234.394.47 TL.’nin tahsili talepli
olarak icra takibi baslatilmistir. Baslatilan icra takibine Kurulusumuzca itiraz edilmis olup,
davaci tarafindan Istanbul 7. Aslive Ticaret Mahkemesi'nin 2021/743 E. sayili dosyasindan
itirazin iptali davasi agilmis, yargilama neticesinde davamn kismen kabuliine karar verilmis
olup dosya istinaf incelemesindedir.

3) 2023/017 Miisavirlik no.’su ile kayith olan dava; Kiy1 Emniyeti Genel Mudiirligi
tarafindan “fazlaya iliskin haklar: sakli kalmak kaydiyla Kurulusumuza édenen kira bedeli ve
ferileri toplanmi 1.322.643,54 TL nin ddeme tarihlerinden itibaren islemis ve isleyecek en
yiiksek ticari temerriit faizi ile birlikte " tahsili talebiyle Istanbul 12. Sulh Hukuk Mahkemesinin
2023/425 E. sayili dosyasindan dava agilmis ; davanin kira yontinden kabuliine karar verilmis
olup gerekgeli karar teblig edildiginde istinaf yoluna bagvurulacaktir.

4) 2024-016 Miisavirlik No’su ile kayitl olan dava ; Izmer Insaat Sanayi Ticaret ve
Turizm A.S. tarafindan Kurulusumuz, Tansas Gida San.Tur.Tic.Ltd.$ti., ve Egesehir Yap
Planlama Miisavirlik Ve Teknoloji A.S aleyhine izmir 5 Asliye Ticaret Mahkemesi 2024/590
E. sayili dosyasindan “HMK.m.107 uyarinca belirsiz alacak davas: niteliginde olmak iizere
15.08.1996 tarihli sozlesmenin 3. Maddesi ve onun eki niteliginde olan 02.09.1996 tarihli
sozlesmenin 5. Maddesindeki tasimmazlarin teslimin tarihinden baglamasi kararlastirilan 25
yillik kullanma hakk: siiresi tammlanmisken Konak Pier Projesinde davalilarin sdzlesmede




yiikkiimliiliiklerini ifa etmemeleri, yiiktimliilikklerin yerine getirilmemeleri sebebiyle projenin
miihiirlenerek uzun siire kapali kalmasi, davalilarin yer teslimlerini sozlesme hiikiimlerine ve
Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine goére yapmamasi, yerlerin tesliminde yillarca ge¢ kalinmasi,
alanin imar planinin davalilar tarafindan alinmasi ytkiimliiliigiliniin yerine getirilmemesi ve
yillarca verilmeyen muvafakatler nedeniyle mevcut alanlar i¢in yapi ruhsatlarinin ve yapi
kullanma belgelerinin alinmasinda meydana gelen zaman ve dogmus/dogacak maddi kayiplar,
projenin en degerli boliimii olan marina projesinin imar yoklugu, vs sebeplerle ugranilan kar
kayb1 ve zararlar, sézlesme siiresi heniiz sonlanmamisken davalilar tarafindan hukuka ve
sozlesmeye aykiri alandan tahliyeve yonelik islemler ve ihtiyati tedbir kararlarina ragmen
telafisi imkansiz kiracilara yonelik ihtarlar, muvafakatlerin iptali yonitinde belediyelere vs.
idareler yazilan yazilar ve tiim hukuka, stzlesmelere aykiri fiiller sebebiyle dogan zararlarin
actifn davalardaki haklar1 ve sair fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydi ile (sebepsiz
zenginlesmeden dogan tazminat haklar sakli kalmak tizere) yatirnm bedelleri, gelir kaybu,
munzam zarar, maddi tazminat ve sair alacaklara karsilik, Izmer Insaat Sanayi Ticaret ve
Turizm A.S.'nin toplam zararlarinin objektif olarak belirlenmesi oldukga gii¢c ve teknik bilgi
gerektirdiginden simdilik 15.000.000,00 TL 'lik kisminin Izmer Insaat Sanayi Ticaret ve
Turizm A.S.'ne 6denmesi™ talepli dava agilmis olup; dosyada yargilama devam etmektedir.

IV.VI- SIRKET FAALIYETLERI
A- Merkez Teskilati ve Birimlerinin Faalivetleri:

= Destek Hizmetler Dairesi Baskanligi Diger Faaliyetleri;

Bilgi Islem ve Teknik Isler Miidiirliigiince 20235 vilinda 4734 savili Kamu Thale Kanunu
Dosgrudan Temin 22/d_22/b ve 21/f maddeleri kapsaminda vapilan hizmet alimlari;

-4734 sayih Kamu lhale Kanununun 22/d maddesi dogrudan temin kapsaminda,
Kurulusumuzun Genel Miidiirlik binasinin deprem gliglendirme projesine alinmasindan dolay:
sistem odasinin Genel Miudirlik binasinin 5. katina tasinmasi ve sistem odasimin elektrik
altyapisinin  hazirlanmasi ile Genel Midiirliik personelinin ¢alisacagt GALATAPORT
yerleskesinde bulunan mahallerin elektrik ve network altyapisinin kurulumu hizmetinin, TDI
A.S. Destek Hizmetler Dairesi Bagkanlhi@i'nca yapilan arastirmalar neticesinde Cacga Elektrik
Miihendislik firmasindan,

-4734 sayili Kamu Ihale Kanununun Pazarlik Usuli 21/f maddesi cergevesinde,
Sirketimiz Kurumsal Bilgi Sistemleri Projesinin  Yilik Bakim ve Destek Hizmet
alim1,19.03.2025 tarihli s6zlesme dogrultusunda Ali Fakioglu Pb Pruva Bilisim firmasindan,

-4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 22/d maddesi dogrudan temin kapsaminda,
Sirketimize ait internet sayfamizin (www.tdi.gov.tr) erisimi icin gerekli olan hosting (Web
sitesini sunucuda barmdirma) hizmeti, 21.05.2025 tarihinde Webhosting Bilisim Teknolojileri
A.S. ne,

-4734 Sayih Kamu lhale Kanunu'nun 22/d maddesi dogrudan temin kapsaminda,
Sirketimizin sistem odasinda bulunan ve sistemimizi disaridan gelen siber saldirilara karst
korumasimm saglayan ve Kurumun biitlin internet akisim1 saglayan Fortinet markasina ait
FGI101FTK21012411 seri numarah Fortigate 101F Giivenlik Duvar, Fortigate 101F giivenlik
duvart ile uyumlu ¢alisan ve 5651 sayilh “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesive Bu yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda” Kanun
kapsaminda, loglarin yedeklenmesi ve imzalanmas: ile toplanan loglar filtreleme ve raporlama
islemlerini saglayan Fortilogger yazilim, Netcom Bilgisayar Yazilim Internet Ve Telekom
Hizmetleri San. Ticaret A.S.firmasina,

-4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22/d maddesi dogrudan temin kapsaminda,
Kurulusumuz sistem odasina elektrik dagitim panosu, 3 adet klima kullanim altyapisi ile sistem



odas1 kapisina manyetik kilit ve kart okuyucu sisteminin kurulmasi hizmeti Caca Elektrik
Miihendislik firmasina,

-Sirketimiz Kamu Kurumlarina 6zel olan ve internete kapali bir devre olan Kamu Net hatti
iizerinden Elektronik Imza, Kayith Elektronik Posta (KEP) hizmeti almakta ve E-Devlet
kapisinda da Borg Sorgulama ve Elektronik Belge Dogrulama hizmeti vermektedir. TURKSAT
tarafina sunulan Web Servis hizmetinin giivenliginin saglanmasi, E-Posta Sunucusuna giivenli
baglanti yapilabilmesi i¢in kullanilan ve Kurulusumuzun domaini adina alinmis Secure Sockets

Layer (SSL) Sertifikasinin ISIMTESCIL BILISIM A.S.’ne

Yenilenmisg/yaptirilmis veya satin alinmistir.

Destek Hizmetler Dairesi Baskanligi, Sivil Savunma Miidiirliigii Faalivetleri;

-Sivil Savunma Miidiirliigii ve Idari Isler Sefligince 2025 yilinda 4734 Sayili Kamu [hale
Kanunu kapsaminda yapilan hizmet alimlari:

; y SOZLESME |
Ihale Dogrudan | Alim Onay : ; ; SOZLESME
NO| i | Tomin No | Tarih | ALINAN MALIHiZMETIN ADI FIRMA ADI Bﬁl&mA s TARKI
4734 — ; BIZIM ORTAK SAGLIK ve
1| 221 | 25DT442432 | 11.02.2025 | 'S Guvenligi Uzmani Hizmet | apy ey ik BIRIMISAN, | 01.03.2025 | 28.02.2026
Alimi ;
Madde ve TIC. A.S.
4734 . BIZIM ORTAK SAGLIK ve
2 | 22d | 25DT442522 | 11.02.2025 | Is Yeri Hekimi Hizmeti GUVENLIK BIRIMI SAN. | 21.02.2025 | 20022026
Madde ve TIC. AS,
4734 . Geligim Telsiz
3| 220 | 2507579205 | 27.02.2005 | ok Hulenmi Telsz Haberlegme veAlt Yapi | 01042025 | 31.03.2026
Madde Hiz. Tic. San. Ltd. $ti.
4734 YANGIN SONDURME TPS Yangim Séndiirme
4| 22 |25DT1298492 | 17.06.2025 | CIHAZLARI TEST, BAKIM | Cihazlan Sanayi ve 02.07.2025 | SOZLESMESTZ
Madde VE DOLUM ISLEMLERI Ticaret A.S.
4734 SAYILI KAMU iHALE KANUN KAPSAMINDA YAPILAN iHALELER
. ) SOZLESME |
ihale | : "y __ SOZLESME SOZLESME
NO| i | IhaleNO | inaleTarihi| ALINANHIZMETINADI | ;) aiiiBion, ooy Bﬁ;?w Sitis TARK
21l Sreli 13 Kisilik }
Toa |zmir Konak Eski Balik Hali Tema Koruma ve Ozel
(Hazi) WAV | 1212202 | (AvM) Gilvenik Hizmetleri 01.01.2025 | 31.12.2026
Silahsiz Oze! Giivenlik Limited Sirketi
Hizmeti Alimi
4734 Agik | TKN: 2024/ 2 yil siireli 25 Kisilik Silahii | Dg Glvenik Hizmetieri
2 Vihale | 1561526 | 17122024 | &g Giivenlik Hizmet Almi | Limited Sirkefi HLAR2025 | SRl




MALZEME STOK TAKIBI iLE iLGiLi GELISMELER:

idari isler ve Malzeme Miidiirliigii Faalivetleri;

Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 03/12/2024 tarih ve 779 sayili toplantisinda alinan 6 sayili
karari ile 2025 y1li Mali Yetkiler ve Parasal Yetkiler gergevesinde; 2025 yili Tedarik ve Yatirim
Biit¢esinden KDV hari¢ toplam 29.394.061,28 TL harcama yapilmistir.

2025 YILI ICERISINDE YAPILAN TUM ALIMLARLA iLGILI OLARAK:

A- 2025 vilinda D.M.0.’dan Temin ile Yatirim Programi dogrultusunda gerceklesen
demirbas alimlari;

-4734 sayilh Kamu lhale Kanununun 3/E maddesi Devlet Malzeme Ofisi’nden Temin
kapsaminda. 2025E02-246216 “Muhtelif Isler " projesi 2025 yili Yatirim Programindan 6denek
tefrik edilerek:

1- Bilgi Islem ve Teknik Isler Miidiirliigii talebi 1 adet Modem (DrytekVigor) KDV haric
9.187.23 TL bedelle Devlet Malzeme Ofisi’nden satin alinmistir.

2- Beyaz Egya, Temizlik Cihazlari, Yazicilar vb. toplam malzeme KDV hari¢
645.347,34 TL bedelle Devlet Malzeme Ofisi’nden satin alinmistir.

B- 2025 vilinda Dogrudan Temin vintemi ile Yatirim Programi_dogrultusunda
gerceklesen muhtelif alimlar;

4734 sayilh Kamu Th_ale Kanununun 22/d maddesi Dogrudan Temin kapsaminda.
2025E02-246216 “Mubhtelif Isler” projesi 2025 vili Yatirim Programindan &denek tefrik
edilerek:

1- Destek Hizmetler Dairesi Baskanligi Idari [sler ve Malzeme Miidiirliigiince talep
edilen “Metal Dolap, Metal Raf’ ve Bah¢e Mobilyasi™ alimi KDV hari¢ 504.220,00 TL bedelle
Ofischi Biiro Mobilyalar: San. Tic. Ltd.Sti.” nden,

2- Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigii niin ihtiyaci “Yangin Séndiirme ve Deniz
Kurtarma Ekipmanlart™ alimi KDV hari¢ 76.650.00 TL bedelle KRC Medikal - Ayfer Korii¢
firmasindan,

3- Yenilenen Hizmet Binasi mutfaklarinda kullanilmak {izere Baskanligimiz Idari isler
Sefligince talep edilen “4 adet Mikrodalga Firin™ alimi KDV hari¢ 51.600,00 TL bedelle TLY
Tedarik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. firmasindan,

4- Destek Hizmetler Dairesi Bagkanh@ Bilgi Islem ve Teknik Isler Miidiirliigiince

talep edilen “Mubhtelif Sunucu Sistemi Elemanlar ile IP Telefon™ alimi1 KDV hari¢ 374.460,00
TL bedelle TMM Bilisim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden,

5- TDI A.S. Genel Miidiirliigii Mal Alim Ihaleleri Uygulama Yonetmeliginin 13/d
maddesi Dogrudan Temin kapsaminda, 202E02-246216 “Muhtelif Isler™ projesi 2025 yili
Yatinm Programindan Odenek tefrik edilerek. Sirketimiz Limanlar Dairesi Baskanligi
Sarayburnu Liman Midirltigiince talep edilen 1 adet “2 Dedektérlii Radyasyon Kontrol ve
Tespit Sisteminin” alimi KDV hari¢ 250.000,00TL bedelle Radmon Radyasyon Olciim
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.” den,

Satin alinmgtir.



C- 2025 wvilinda Dogrudan Temin vintemi ile Sirket Tedarik Biitcesinden
gerceklesen demirbas alimlari;

4734 savili Kamu Ihale Kanununun 22/d maddesi kapsaminda, Sirketimiz Destek
Hizmetler Dairesi Baskanligi Idari Isler Sefligince talep edilen:

1- Aksesuar sergileme tiniteleri ve perde alimi KDV hari¢ 396.808,00 TL bedelle Dragos
Mobilya San. I¢ ve Dis Tic.Ltd.Sti.” den,

2- Yenilenen Hizmet Binasi mutfaklarinda kullanilmak iizere Idari Isler Sefligince talep
edilen 4 adet Cay Kazani ve 4 adet Tost Makinesi” alimi KDV hari¢ 147.400,00 TL
bedelle Mutbex Elektronik Ticaret Limited Sirketi "den,

3- 1 adet Cift Demlikli Cay Otomati alimi KDV harig 7.083,33 TL bedelle Gastrodizayn
Endiistriyel Mutfak Uriinleri San. ve Tic. Ltd.Sti.’nden.
4- Yenilenen Hizmet Binasi girisleri ile i¢ alanlar i¢in idari Isler Sefliginin talebiyle 9

kalem 59 adet “Toz ve Nem Alici, Aliiminyum ve Izole Paspas” alimi KDV haric
78.676,10 TL bedelle Temko I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi.’nden,
5- 1 adet SSL Sertifikas1 4.021.19 TL bedelle Isim Tescil Bilisim A.S. den,

Satin alinmastir.

D- 2025 vilinda Sirket Tedarik Biitcesinden gerceklesen alimlar;

-4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22. maddesinin (d) bendi kapsaminda toplam 76
kalem; kirtasiye, toner, kartus, temizlik malzemesi, bilgisayar-cihaz yedek pargalari olmak
lizere piyasadan muhtelif tarihlerde KDV hari¢ 338.713,05 TL’lik alim yapilmustir.

-Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Mal Alm Thaleleri Uygulama Yénetmeliginin 13.
maddesinin (d) bendi kapsaminda Sarayburnu Liman Miidiirliigii ve Kabatepe Liman Isletme
Miidiirltigii ihtiyact toplam 28 kalem malzeme (boya, boya malzemeleri, cihaz yedek parca,
motorin levha vb.) piyasadan, muhtelif tarihlerde KDV haric 97.380.90 TL bedelle satin
alinmustir.

-4734 sayilh Kamu [hale Kanunu'nun 3. maddesinin (e¢) bendi kapsaminda. Devlet
Malzeme Ofisi Istanbul Bélge Miidiirliigiinden toplam 2 kalem malzeme (akaryakit) KDV
hari¢ 169.254,14 TL bedelle muhtelif tarihlerde satin alinmistir.

-TDI A.S. Genel Mudiirliigii Mal Alim ihaleleri Uygulama Yonetmeliginin 12/f maddesi
pazarlik usulii kapsaminda, Kurugesme Rihtim Sefligi i¢in Limanlar Dairesi Baskanhigimin
talebiyle 63 Kalem Insaat Malzemelerinin Temini Mal Alim1 isi 09.01.2025 tarihli sozlesme
kapsaminda. KDV hari¢ 1.020.400.00 TL bedelle, Ofishci Biiro Mobilyalar: Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’'nden satin alinmustir.

E- 4734 sayih Kamu Thale Kanununun 21/b maddesi pazarlik usulii kapsaminda,
2025 yali Yatirim Programindan 6denek tefrik edilerek;

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.07.2025 tarih ve 810 sayil toplantisinda alinan 36
no.’lu Karar1 ve Genel Mudiirliigiin 15.08.2025 tarihli 293275 sayih Olur’u dogrultusunda;
4734 sayili Kamu Ihale Kanununun Pazarlik Usulii 21.maddesi (b) bendi kapsaminda
Sirketimiz Sunucu Sistemlerinin ve Sunucu Yazilim Lisanslarinin Yenilenmesi isi 10.09.2025
tarihli s6zlesme kapsaminda, KDV hari¢ 9.854.440,00 TL bedelle, Ankara Bilgi Teknolojileri
Reklameilik Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden,

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.07.2025 tarih ve 810 sayili toplantisinda alinan 36
no.’lu Karar1 ve Genel Miidirligin 12.08.2025 tarihli 293241 sayili Olur’u dogrultusunda;
4734 sayili Kamu Thale Kanununun Pazarlik Usulii 21.maddesi (b) bendi kapsaminda 42
Kalem Mobilya ve Diger Tefrisat Malzemelerinin Temini Mal Alinu isi 29.08.2025 tarihli



stzlesme kapsaminda, KDV hari¢ 15.368.420.00 TL bedelle, Ofishci Biiro Mobilyalar1 Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nden,

Satin alinmustir.

F- 2025 vilinda Mutemet vasitasivla vapilan alimlar;

-Sirketimiz Avans Islemleri Y®onergesi Mutemet Malzeme Alim Yetkisi Madde 6-1
kapsaminda aciliveti bakimindan cesitli malzemeler (Kirtasiye, hirdavat, elektrik ve sihhi
tesisat malzemeleri v.b. ) mutemet vasitasiyla tedarik edilmistir. 2025 yih icerisinde Mutemet
vasitasiyla alinan malzemelerin toplam tutar1t KDV hari¢ 68.675,66 TL dir.

Sirketimizin 2025 yihndan bir sonraki yila devreden stok malzeme toplam tutarr da
13.930.272,29 TL dir.

®* Emlak Dairesi Baskanlig1 2025 yili Faalivetleri:

-Gayrimenkul Miidiirliigii Faalivetleri;

-Isletici United Bodrum Turizm ve Insaat A.S.’nin 29.08.2025 tarih ve 60057 kurum kayit
no.lu dilekgesi ile isletme hakki devredilen deniz yiizeyinde yer alan mendirek alam ile ilgili
imalatlar ile konaklama tesisi ve diger {initeler i¢in hazirlanan projeler i¢in Bodrum Belediye
Baskanligi ile gerekli yazismalarin yapilmasi talep edilmis olup, Kurulusumuz ile United
Bodrum Turizm ve Insaat A.S arasinda 09.11.2016 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda; insaat faaliyetlerine iliskin tiim teknik, mali, ticari, hukuki, idari, fenni
mesuliyeti, cezai her tiirlii sorumluluklar Isletici Sirket olarak Isletmelerine ait olmasi kaydiyla,
ilgili tiim kamu kurum ve kuruluslardan her tiirlii izinlerin Isletici Sirket tarafindan alindiktan
sonra ingaat faaliyetlerine baglanmasi ve Kurulusumuza bilgi verilmesi kosuluyla

Kurulusumuzca imzalanmis olup, stz konusu Projeler ve Fenni Mesuliyet Belgeleri Bodrum
Belediye Baskanligina gdnderilmistir.

-Marmaris Liman [sletmeciligi A.S. 30.10.2025 tarih ve 60771 kurum kayit no.lu
yazisina istinaden hazirlanan ve yazi ekinde gonderilen, isletme hakki stiresi sonunda higbir
hak ve bedel talep etmeksizin Kurulusumuza devredilecek olan yapilara iliskin “Depo, Hizmet
ve Attk Depolama Binasi” projeleri Kurulusumuzea incelenmis olup; séz konusu projeler,
insaat faaliyetlerine iliskin teknik, mali, ticari, hukuki, idari, fenni mesuliyeti, cezai vs. tiim
sorumluluklarin Sirketlerine ait olmasi sartiyla, 24.04.2023 tarihli 4. ek sézlesmeyle baslangi¢
tarihi itibariyla Isletme hakki siireniz 49 yila uzatilan Isletme Hakkinin Verilmesine Iliskin
Sozlesme kapsaminda Planli Alanlar Imar Yonetmeligi'nin 56. maddesinin 5. ve 6. fikrasi
kapsaminda islem yapilmak tizere projeler Kurulusumuzca imzalanmistir.

-Genel Midiirlik Hizmet binamizin Deprem Giigclendirme ve Tadilat Isi kapsaminda
bulunmayan arka cephesindeki mevcut binadan bagimsiz olan alanin “Tirkiye Denizeilik
Isletmeleri A.S. Idari Binasindan Bagimsiz Muhtelif Tarihte Yapilmis Bina Arka Cephesinde
Bulunan Jeneratér ve Klima Cihazlarini Barindiran Sundurma Yapinin Bakim Onarima
Alinmas1” hizmet alimi isi 15.10.2025 tarihli s6zlesmeyle Artech Mimarlik Insaat Sanayi
Ticaret Limited Sirketi firmasi yiiklenimi altina girmis olup, séz konusu hizmet alimi igine ait
yiiklenici Artech Mimarlik Insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi tarafindan tamamlandiina
dair 06.11.2025 tarihli dilek¢esinde kabuliiniin yapilmas1 talep edilmis, sozlesme
cercevesindeki isler ile ilgili muayene ve kabul islemlerinin Kabul Komisyonu tarafindan



26.11.2025 tarihinde sz konusu isin uygun olarak tamamlandigi, Yiiklenici Artech Mimarlik
Insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi tarafindan tamamlanan “Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
A.S. Idari Binasindan Bagimsiz Mubhtelif Tarihte Yapilmis Bina Arka Cephesinde Bulunan
Jenerator ve Klima Cihazlarini Barindiran Sundurma Yapinin Bakim Onarima Alinmasi” Isi ile
ilgili Yiiklenici firma dilekge ile Kesin Teminat bedellerini talep etmis olup, s6z konusu teminat
Hizmet Alim1 s6zlesmesinin 11.4.1. maddesi geregi Makam Olur’u dogrultusunda Mali Isler
Dairesi Baskanliginca ilgili firmaya 6denmistir.

-Kurulusumuz miilkiyetinde olan, 2023E02-233792-216804 (Bina Giiglendirme ve
Biiyiik Onarimi) projesi faslindan ddenegi karsilanan 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun
Pazarlik Usulii 21. Maddesinin (b) bendi kapsaminda ihalesi yapilan “T.D.I. A.S. Genel
Miidiirlik Hizmet Binasimin Deprem Gii¢lendirme ve Tadilat Isi” isi; 27.12.2024 tarihli
sozlesme karsiliginda ADEM YILMAZ - IDRIS KANDEMIR Insaat ve Peyzaj Sanayi Ticaret Ltd.
Sti. Is Ortakligmin yiiklenimi altinda “T.D.1. A.S. Genel Miidiirliik Hizmet Binasinin Deprem
Gii¢lendirme ve Tadilat Isi” tamamlanarak 13.09.2025 tarihinde Gegici Kabulii yapilmistir.

-Kurulusumuz miilkiyetinde olan, Izmir ili, Konak ilgesi, Akdeniz mahallesi, 78 pafta,
975 ada 4 parselde kayitli tasinmaza ait Kurulusumuz ile Hira Temizlik Ing. Turizm Yat A.S.
arasinda 01.02.2024 tarihinde imzalanan Kira Sézlesmesi kapsaminda; Insaat faaliyetlerine
iliskin tiim teknik, mali, ticari, hukuki, idari, fenni mesuliyeti. cezai her tiirlii sorumluluklar
[sletici Sirket olarak Hira Temizlik In¢. Turizm Yat A.S ye ait olmas: kaydiyla, hazirlanan
projeler Ro&love, Restitlisyon ve Restorasyon Projeleri Konak Belediyesinden 6n onay
alinarak Koruma Bélge Kurulu’na sunulmustur. Izmir 1 Numarali Kiiltiir Varliklari Koruma
Bolge Kurulu'nun 16.03.2025 tarih ve 19280 sayilt karart ile “rolévesi ile 1. Ve 2. Dénem
restitlisyonu onaylanmis, 25.09.2025 tarih ve 20225 sayili karari ile restorasyon projeleri
onaylanmis olup, Izmir 1. No.’lu Kiiltiir ve Turizm Varliklarin1 Koruma Kurulu Miidiirltigii’ne
sunulmak tizere Konak Belediyesi tarafindan 6n onay yapilmasi icin ilgili tiim kamu kurum ve
kuruluslardan her tiirlii izinlerin Isletici Sirket tarafindan alindiktan sonra insaat faaliyetlerine
baslanmasi ve Kurulusumuza bilgi verilmesi kosuluyla. 06.01.2026 tarih ve 73672 say1 yazi
ile goénderilen projeler Kurulusumuzca imzalanmistir.

-Kurulusumuza. Fenerbah¢e Kalamis Yat Limani'nin 40 yil siire ile isletme hakkinin
verilmesi yontemiyle Ozellestirmesine iliskin 16.07.2024 tarihinde gergeklestirilen ihale
14.09.2024 tarihli ve 8967 sayili Cumhurbaskam Karari ile onaylannus, Mezkar karar
cercevesinde ve lhale sartnamesi hiikiimleri geregi Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara
Turizm Tesisleri A.S. tarafindan kurulan Kalamis ve Fenerbahge Marina isletmeciligi (Isletici),
Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Sirketimiz arasinda 05.02.2025 tarihinde imzalanan
Fenerbah¢e Kalamis Yat Limani Limani’nin 40 yil siireyle igletme Hakkinin verilmesi iliskin,
sozlesme protokol geregi, “Sozlesmenin 8.9.5, Fenerbahce Kalamis Yat Limani Limant 'na
iliskin biittin vergi, har¢ ve sair miikellefiyetleri zamamnda ve eksiksiz yerine geltireceklir.
Sozlesme 'nin siiresinin sonuna dek Fenerbahge Kalamus Yat Limani Limant nda bulunan
tasinmaz ve tasuur biittin mallarin emlak vergisi, ¢evre lemizlik vergisi tasit vergisi gibi
(sozlesme siiresince mevzual degisikligi  sebebiyle ortaya ¢ikabilecek her tirlii diger
vergi‘har¢lar dahil) yillik vergilerini de miinhaswran Isletici karsilayacakur.” Seklinde olup,
flgili isletmeci Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. firmasindan
Emlak Beyannamesi i¢in belge, plan ve gerekli dokiimanlar istenmis olup, gonderilen



dokiimanlara gére Emlak beyannameleri hazirlanarak Kadikdy Belediyesi Emlak servisine
gdnderilmistir.

-Izmir 1li, Konak Ilgesi, Ahmetaga Mahallesi, 56 pafta, 289 ada, 5 no.lu parselde kay:tli
14.612,00m2 ve 3 no.lu parselde kayith 636,00m2’lik tasinmazlar ile 290 ada, 1 parselde
kayitl 8.365,00m2°lik dalgakiran ve mendirek, 3596 Ada, 1 no.lu parselde kayitl iskele
vasfindaki 206,10m2'lik tasinmazlar ile 289 ada, 6, 7 ve 8 no.lu parsellerde bulunan ana
tasinmazlar ve tizerindeki sabit ve demontabl yapilar ile bunlarin miistemilatlart bir biitiin
olarak 29.12.2025 tarihinde Izmer Ins. San. Tic. Ve Tur. A.S. ile karsihkli imzalanan
Devir/Teslim-Teselliim Tutanaklari ile Kurulusumuza fiilen teslim edilmistir.

-Kurulusumuz Miilkiyetindeki,11.06.2025 tarihli sozlesme ile ASC Arastirma
Gelistirme Insaat Mermer Sanayi Ticaret Ltd. Sti. firmasimin yiiklenimi altinda “Genel
Miidiirliik Hizmet Binasimin On Dis Cephesine Cila Yéntemi ile Korumaya Alinmas: Hizmet
Alimi (Malzeme Dahil)” isi tamamlanarak kabul tutanagi 26.06.2025 tarih ve 292776 sayili
Makam Olur’u ile onaylannustir. S6z konusu isin bedeli, fatura karsilifinda sirkete 6denmistir.

Kiralama Miidiirliigii Faaliyetleri;

-Kullamim ve tasarruf hakki Kurulusumuzda bulunan Izmir Ili, Karsiyaka Ilcesi,
Karsiyaka Vapur Iskelesinin iist katinda bulunan ~1.078,00 m?’ lik alan 12.06.2025 tarihinde
gerceklestiren kiralama ihalesi neticesinde, Cafe-Restaurant faaliyetinde bulunmak iizere Marel
Turizm Gida Ltd. $ti ile 26.06.2025 tarihli kiralama sozlesmesi imzalanmigtir.

-Kurulusumuz miilkiyetindeki Istanbul Ili Besiktas Tlcesi, 93 ada 17 parseldeki 273.82
m” yiizélciimlii tasinmazda yer alan 21m?’lik biife alan1 ile bu alanin deniz tarafinda bulunan 10
m?’lik acik alanlarin kiracist CK Lider Grup Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’ye meveut alanin
deniz tarafinda 20 m? ytizél¢limlii alan 03.11.2025 tarihli Ek Kira Stézlesmesi ile kiralanmistir.

-Kullanim ve tasarruf hakki Kurulusumuzda bulunan; Izmir Ili, Karsiyaka Ilcesi sinirlar
igerisinde yer alan Karsiyaka Vapur Iskelesinin iist katinda bulunan yaklasik 290,00 m?
ylizolelimlii tasinmaz 05.01.2024 tarihli kiralama sozlesmesi ile Canten Gida Ins. Tur. San ve
Tic. A.S kiralanan sz konusu alan Cafe-Restaurant faaliyetinde bulunmak tizere 26.12.2025
tarthli Ek Sozlesme ile Marel Turizm Gida Ltd. Sti.ye devredilmistir.

-Kurulusumuz miilkiyetindeki Canakkale Ili, Gokceada Ilcesi Kuzu Limani 101 ada 1
parsel no.lu tasinmazda liman sahas: i¢erisinde 23 m? kapali alan 100 m? agik alanda ahsap biife
alaninda kiraci konumunda Glb Gida Ins. San. Tic. Ltd. Sti.’ye Kuzu Limaninda bulunan Depo
ve Konaklama-Dinlenme yeri olarak tas bina vasifli mahalin ~70 m? yiizdl¢timli kismi
25.03.2025 tarihli Ek Kira Sézlesmesi ile kiralanmaistir.

-Kastamonu 1li. Inebolu Ilge simurlari icerisindeki Inebolu liman sahasi icinde ve
disindaki tasginmazlar Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari’'nm 27.01.2014 tarih ve 2014/04
sayill karari dogrultusunda Ozellestirme Idaresi Baskanlik Makammin 04.12.2014 tarih ve
1007 sayili Olur’u kapsaminda Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’ye (ADUAS)
devredilen taginmazlar yine ayni1 Bagskanhk Makaminin 02.09.2015 tarih ve 742 sayili Olur’una
istinaden mevcut haliyle Inebolu Tapu Sicil Miidiirliigiindeki islemler neticesinde 07.09.2016
tarihinde Kurulusumuza devri gergeklestirilen Kastamonu Ili, Inebolu ilgesi, Camikebir
Mabhallesi Liman mevkiinde bulunan 385 ada 15 no.lu parselde kayitli bulunan tasinmazin 2.
katindaki ~347.12 m? yiizél¢iimlii alan 12.03.2025 tarihli Kira Sézlesmesi ile Kastamonu Il

Emniyet Midiirliigiine kiralanmistir.



-Canakkale-Kabatepe Limamn: icerisinde; lokanta, biife, umumi we ve karavan (1 adet)
yeri ile 180 m¥lik ilave alanlarin kiracis1 Muharrem COSGUN 08.08.2025 tarihinde tahliye
islemleri i¢in Canakkale Kabatepe Limani'na gidilerek Muharrem COSGUN'un kiralanan
mecurdan tahliyesi gergeklestirilmis olup, tahliye islemi icra miidiirliigiince tutanak altina
alinmistir.

Limanlar Dairesi Baskanligi 2025 Yih Faalivetleri:

2025 Yilinda 4734 sayili Kamu JThale Kanunu ve TDI A.S. Hizmet Alimi lhaleleri
Uygulama Yoénetmeligi kapsaminda, Acik lhale Usulii ile Pazarlik Usulii Kapsaminda
gerceklestirilmis ihaleler:

-Kurulusumuz Kabatepe Limani ve Gokc¢eada Kuzu Limam ihtiyaci 01.01.2025-
31.12.2026 tarihleri arasinda 2 y1l siireli 9 kisilik silahli 6zel glivenlik hizmet alimi isinin Kamu
[hale Kanunu Hizmet Alimi Agik Ihale usulii gergevesinde piyasadan temini icin 2024/1515743
[hale Kayit Numarasi ile yapilan ihale MHS Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri Ltd. Sti.
firmasinda kalmis olup, 17/12/2024 tarihinde de yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmistir.

-Kurulusumuz Kabatepe Liman Isletmesi Miidiirliigii ihtiyact 01.01.2025 — 31.12.2026
tarihleri arasinda iki yil siireyle bir kisilik temizlik personeli hizmet alimi isinin Kamu Thale
Kanunu Hizmet Alim1 A¢ik Thale usulii gergevesinde piyasadan temini igin 2024/1519611 Ihale
Kayit Numarasi ile yapilan ihale istekli MHS Grup Dis Ticaret A.S. firmasinda kalmig olup,
17/12/2024 tarihinde de yiiklenici firma ile sézlesme imzalanmustir.

2025 yilinda 4734 sayih Kamu Thale Kanunu 21/b maddesi kapsamnda ve istisna
ve TDI A.S. Hizmet Alimi lIhaleleri Uvysulama Yonetmeligi Istisna kapsaminda
gerceklesen ihaleler;

-Kurulusumuz Kurugesme Rihtim Sefligi rihtimi sahasinda yaklasik 340 metre
uzunlugundaki betonu; 35 ¢cm genisligi, 45 cm derinliginde kirillarak kazilmasi ve yaklasik 120
metre uzunlugunda toprak alimanin 35 cm genisligi, 80 cm derinliginde kazilarak kablo
dosemesi yapilarak beton olan alana beton yapilmasi, toprak olan alana toprakla kapatilmasi
(malzeme, montaj ve is¢ilik dahil) hizmet alim isi; 4734 sayili KIK 3/g (Istisna) Maddesi
kapsaminda temini igin 2025/1948075 Thale Kayit Numarasi ile yapilan ihale ile Kain Yapi
Gayrimenkul Gida ve Tekstil Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. ne yaptirilmustir.

-Kurulusumuz, Sarayburnu Limam ihtiyaci1 Acil Miidahale Plan1 Kapsaminda Seviye —
1 Malzeme ve Ekipmanlarin Kiralanmasi, Seviye 1-2 ve 3 Kirlilige Miidahale Yetkisi
Verilmesi, Seminer 1-2 Egitim ve Tatbikat Programi Diizenleme Hizmet Alimi isinin
01.01.2026-31.12.2026 tarihleri arasinda yetkili sirketlerinden saglamak amaciyla Kamu ihale
Kanunu 21/b maddesi kapsaminda temini igin 2025/2034126 Ihale Kayit Numarasi ile yapilan
ihale Bagsaran Gemi Onarim Miihendislik Ltd. Sti. firmasinda kalmis olup. konu hizmet alimi
isi hususunda 29/12/2025 tarihinde yiiklenici firma ile sézlesme imzalanmistir.



Limanlar Dairesi Baskanhgi 2025 Yih Diger Faalivetleri:

' 2025 vllmd-a 4734 sayvih Kamu Ihale Kanunu 22/d maddesi ve 4734 sayilh Kamu
Thale Kanunu 3/g Istisna maddesi kapsaminda vapilan hizmet alimlar:

-Sarayburnu Liman Mdudiirltigii'ntin gemilere verilen su hizmetlerine dair 2025 yili
sonuna kadar aylik periyotlar dahilinde alinacak su analiz raporu (12 ay) hizmet alim isi; 4734
say1l1 Kamu [hale Kanunu 22/d maddesi kapsaminda 03.01.2024 tarih ve 286121 sayili Makam
Olur’u dogrultusunda, T.C. Saghk Bakanhg: istanbul Halk Saghgi 1 No.'lu Halk Saghig
laboratuvarina yaptirilmistir.

-Sarayburnu Liman Midirliigii’'nlin Tehlikeli atiklarinin bertaraf tesisine hizmet satin
aldigimiz Cevre miihendisi tarafindan diizenli olarak yilda 2 defa elden teslim edilebilmesi
hizmet alim isi; 4734 sayili Kamu Thale Kanunu 22/d maddesi kapsaminda, 06.01.2025 tarih
ve 291045 sayili Makam Olur’u dogrultusunda, Eroglu Cevre Endistriyel Atik Yoénetimi
Ltd.S$ti. ne yaptirilmastir.

-Kurulusumuz Sarayburnu Liman Mudiirliigii ihtiyaci olarak Cevre Danismanlik Hizmet
alim Isi Subat-2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 12 (Oniki) ay igin; 4734 Sayili
Kamu Ihale Kanununun 3’iincii Maddesinin (G) bendi ve 2003/9 No’lu Kamu Thale Tebligi
Hiikiimleri Dogrultusunda Istisna Kapsaminda, 27.01.2025 tarihinde Evren Cevre Danismaniik
Atik Yonetimi ve Mithendislik Hizm. Ltd. Sti" ile Sozlesme imzalannustir.

-Kurulusumuz ~Sarayburnu Liman Miidiirligi'nde Liman Sahasinda Giimriik
Memurlarinin ¢alisma ofisi olarak kullanilmak iizere 12 (Oniki) Aylik Konteyner Prefabrik
Yapi kiralama hizmet alim isinin; 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 3'iincii maddesinin (G)
bendi ve 2003/9 No.'lu Kamu Ihale Tebligi hiikiimleri dogrultusunda Istisna kapsaminda
piyasadan temini i¢in yapilan ihale, en uygun teklifi veren istekli Erko Konteyner Prefabrik
Yapi Insaat.Ltd.Sti. ile 29.01.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

-Kurulusumuz TDI A.S. Sarayburnu Liman Miidiirliigii Biirolarda ve muhtelif acik
alanlarda hava sartlarindan etkilenen ve arizalanan yolcu salonu elektrik, telefon ve internet
hatlarinin ¢ekilmesi, led isiklarmin degistirilmesi, panolarin yenilenmesi ve klima elektrik
hattinin ¢ekilmesiyle montajinin yaptirilmas: (malzeme, montaj ve is¢ilik dahil) hizmet alimi
hususunda, 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 3’iincii maddesinin (G) bendi ve 2003/9 no’lu
Kamu [hale Tebligi hiikiimleri dogrultusunda Istisna kapsaminda yiiklenici Caca Elektrik
Miihendislik (Omer CACA) firmasima yaptirilnstir.

-Kurulusumuz TDI A.S. Kurugesme Rihtim Sefligi'nde yenilenen Giivenlik kuliibesi,

depo ve idari binanin Elektrik projesinin projelendirilmesi ve s6z konusu projede yapilacak
elektrik (malzeme. montaj ve is¢ilik dahil) yaptirilacak islerin hizmet alimi hususunda, 4734
say1li Kamu [hale Kanununun 3iincii maddesinin (G) bendi ve 2003/9 no’lu Kamu Thale Tebligi
hitkiimleri dogrultusunda Istisna kapsaminda yiiklenici Caga FElektrik Miihendislik(Omer
CACA) firmasina yaptirilnustir.
Sarayburnu Liman Midiirliikk binasi ve yolcu salonu vektdr yénetim planimin giincel olarak
yenilenmesi ile Uluslar arasi Caligan Limanlarin Giris Noktasinda Uygulanacak Ilaglama
islemlerine dair yonerge ve Halk Saghg alaninda Haserelere Kars: ilaclama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik ile Hudut Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii’niin onay kapsaminda yetki
belge3sine haiz bir firmadan ilaglama (Mart-2025 tarihinden itibaren gecerli olmak suretiyle 12
(Oniki) aylik diizenli periyotlar) hizmet alim isinin 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa Istisna
3/G maddesi kapsaminda temini i¢in diizenlenen ihale; en uygun teklifi veren istekli Zen
Hagere Kontrol Hizmetleri firmasinda kalmis ve yiiklenici firma ile 26.02.2025 tarihinde
s6zlesme imzalanmistir,

-Kurulugumuz Sarayburnu Liman Tesisi faaliyetlerinin giivenligine iliskin, Giivenlik
Degerlendirmesi ve Giivenlik Plani'nin, ISPS Kod ve Uluslararast Gemi ve Liman Tesisi
Giivenlik Kod'u Uygulama Yonetmeligi'ne uygun olarak 2025 yih i¢in talimler, egitim ve



tatbikat hizmeti sunulmasim saglamak ic¢in Teknik Sartname kapsaminda egitimlerin verilmesi
ve RSO tarafindan hazirlamip Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Deniz ve I¢sular Diizenleme
Genel Midirliigii'ne (Idare) onaylatilarak 2030 yilina kadar gegerli olacak “Uygunluk
Beyam”nin TDI AS tarafindan alinmasini ve 5 yil siire ile danismanhik hizmeti hizmet alim
isinin 4734 sayili Kamu lhale Kanunu Istisna 3/G maddesi kapsaminda temini icin diizenlenen
ihale; en uygun teklifi veren Istekli Atem Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. firmasinda kalmis ve
ylklenici firma ile 22.04.2025 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.

-Sarayburnu Liman Miudiirligii'nde kamera hatt1, sistem odas1 diizenlenmesi ve bozuk
kameralarin onarilmasi(malzeme. montaj, is¢ilik dahil) hizmet alim isi i¢in 4734 sayili KIK 3/g
(istisna) maddesi kapsaminda ytiklenici Korkmaz Miihendislik firmasina yaptirilmustir.

-Kurulusumuz Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Sarayburnu Liman Miidiirliigii'nde
Elektrik ana dagitim panosu ve dijital pano i¢ revizyonunun yaptirilmasi hizmet alinn isi;, 4734
sayill Kamu Ihale Kanununun 3’iincii maddesinin (G) bendi ve 2003/9 No.’lu Kamu fhale
Tebligi hiikiimleri dogrultusunda Istisna kapsaminda piyasadan temini i¢in yapilan ihale ile
Caca Elektrik Mithendislik OMER CACA Firmasma yaptirilmistir.

-Sarayburnu Liman Miidirliigi'nde Nvr cihazi yenilenmesi ve tasinmasi (malzeme,
montaj, iscilik dahil) hizmet alim isi; 4734 sayili KIK 3/g (istisna) maddesi kapsaminda
yliklenici Korkmaz Miihendislik firmasina yaptirilmstir.

-Kurugesme Rihtim Sefligi'nde arizalanan otomatik kapi motor setinin degistirilmesi
(malzeme, montaj, isc¢ilik dahil) hizmet alim isi; 4734 sayili KIK 3/g (istisna) maddesi
kapsaminda yiiklenici Korkmaz Miihendislik firmasina yaptirilmistir.

-Sarayburnu Liman Miudiirligii'nde arizalanan motopomp motor revizyonu yaptirilarak
devreye alinmasi ve borularin degistirilmesi (malzeme, montaj, is¢ilik dahil) hizmet alim isi;
4734 sayili KIK 3/g (istisna) maddesi kapsaminda yiiklenici Caca Elektrik Miihendislik
firmasina yaptirilmistir.

-Sarayburnu Liman Midirligiinde bulunan Yolcu Salonunun ¢atisinin zaman asimina
ve denize yakin olmasindan dolay1 deniz korozyonuna ugramis olup ¢atinin biiyiik bir béliimii
yiprandif1 ve yipranan alanlardan su aldigindan dolay: yaklagik 400 m?’nin eternit levhalarin
s6kiilmesi yerine sa¢ levhalarin demir profilleri ile birlikte yaptirilmas: (malzeme. montaj,
is¢ilik dahil) hizmet alim isi; 4734 sayili KIK 3/g (istisna) maddesi kapsaminda yiiklenici
Artech Mimarlik Insaat San. Tic. Ltd. Sti. firmasina yaptirilmistir.

-Kurulusumuz Sarayburnu Limani ve Kurugesme Rihtiminda mevcut bulunan
Kompanzasyon Panolarinin Ekim-2025 tarihinden gecerli olmak iizere 12 ay siiresince
periyodik bakimlarinin yaptirilmasi hizmeti alimi isi; 4734 Sayili Kamu Thale Kanununun 3°
{incii Maddesinin (G) Bendi ve 2003/9 No’lu Kamu Thale Tebligi Hiikiimleri Dogrultusunda
[stisna Kapsaminda, Bakan Enerji Trafo Teknolojisi Elektrik I[thalat Ihracat Ltd. Sti.
ile 30.09.2025 tarihli S6zlesme imzalanmistir

-Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigii biinyesinde ¢alisan personelin (01.01.2025-
31.12.2025) tarihleri aras1 1 yillik) “Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Hizmeti”
hizmet alimi isi; 4734 Sayili Kamu [hale Kanununun 3’iincii Maddesinin (G) bendi ve 2003/9
No.’lu Kamu Thale Tebligi hiikiimleri dogrultusunda istisna kapsaminda piyasadan temini icin
yapilan ihale, Lider Yonetim OSGB Is. Sag. Giiv. Tic. Ltd. Sti.’ne kalmis ve 13.12.2024
tarihinde de s6zlesme imzalanmistir.

-Kabatepe Liman Igletme Miidiirligii biinyesinde bulunan Kabatepe ve Kuzu
Limanlarinda bulunan trafolarin (01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi 1 yillik) “Yiiksek
Gerilim Isletme Sorumlusu Elektrik Miihendisligi Hizmeti” hizmet alimi isi; 4734 Sayili Kamu
[hale Kanununun 3 /G Maddesinin kapsaminda piyasadan temini igin yapilan ihale, Can
Elektrik Miihendislik (Can OZCAN) firmasinda kalmis ve 13.12.2024 tarihinde yiiklenici ile
sozlesme imzalanmistir.



-Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigiine bagh Kabatepe ve Kuzu Limanlarinda bulunan 3
adet Kompanzasyon Tesisi (01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi 1 yillik) bakimi yaptirilmasi
hizmet alimi isi, 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3 iincii Maddesinin (G) bendi ve 2003/9
no.’lu kamu ihale tebligi hiikiimleri dogrultusunda istisna kapsaminda piyasadan temini igin
vapilan ihale CAN MUHENDISLIK — CAN OZCAN firmasinda kalmis ve 13.12.2024
tarihinde yiiklenici ile stzlesme imzalanmustir.

TURKIYE DENIZCILIK iISLETMELERI A.S. EGITIM YONERGESI
KAPSAMINDA;

= Personel Dairesi Baskanlifi’nea 2025 Yilinda Verilen Egitimler;

1)- TDI A.S. Egitim Yonergesi kapsaminda Sarayburnu Liman Isletme Miidiirliigii’nde
gorevli 2 Sef ve 1 Memur olmak {izere toplam 3 personele Olcay Siirlicti Kursu'nda Is
Makinesi (Forklift) kullanma Belgesi egitimi verilmistir.

Sonug itibariyle;

Genel Mudiirliik Merkez Teskilat1 2025 yilim; 8 Kapsam I¢i Memur ve 24 Kapsam Disi
Personel ile birlikte toplam 32 personel mevcudu ile tamamlanustir.

Genel Miidiirlik Merkez Teskilati; 2025 yilinda 461.571.061,03 TL faaliyet geliri elde
etmig, buna mukabil 341.873.496,08 TL de faaliyet gideri gergeklesmesi sonucu. merkez
teskilat1 2025 yili faaliyetini 119.697.564.95 TL kar ile kapatmistir.

B- Sarayburnu Liman Miidiirliigii Faalivetleri:

Sarayburnu Liman Midirliigiinde Limancilik Faaliyetleri, meveut TDI A.S. Liman
Hizmetleri Tarifesi kapsaminda yerine getirilmekte olup, bunlar; barinma, tath su satisi, ISPS,
terminal, yolcu salonu hizmetleri ve diger liman hizmetlerinden olusmustur.

Miidiirlik 2025 yilini; 1 Kapsam Disi personel meveudu ile tamamlamistir.

Sarayburnu Liman Miidiirligi 2025 yili faalivetleri sonucunda toplam 84.520.230.10 TL
oelir elde etmis olup. bu gelirler:

~22.380.117,58 TL’si 53 adet gemiye verilen barinma hizmetlerinden.

~27.316.452,71 TL’si Yolcu Salonu hizmetleri karsiligi olarak (Sarayburnu Limanina

yurtdisindan gelen/giden) 39.928 adet yolcudan tahsil edilen
licretten,

»16.914.375,39 TL s1 ISPS hizmetlerinden,

» 2.730.341.64 TL’s1 Gemilere verilen 4.217 ton tath su satisindan,

» 7.904.751,24 TL’s1 Terminal hizmetlerinden.

» 7.274.191,54 TL s1 da Diger Liman Hizmetlerinden,

“Diger Liman Hizmetlerinde ver alan 7.274.191.54 TL Hésilatin:
[964.795,35 TL ‘st elekirik, tart: ve shifting hizmet satislarindan,
2.474.918,53 TL st Ihrakiye Ve otopark hizmet satisindan,
3.834.477,66 TL s1 Kara ve Deniz tasiti kiralama hizmetlerinden,
saglanan hasdattan olusmaktadir. ]~

Olusmustur.

Sarayburnu Liman Miudirliigii 2025 yil1 faaliyetleri sonucunda toplam 84.520.230,10 TL
gelir elde etmis olup. faaliyet giderleri toplami da 9.866.391,99 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sonug olarak Sarayburnu Liman Midiirligi 2025 faaliyet yilim 74.653.838,11 TL kar ile
kapatmastir.



C- Kabatepe Liman Isletme Miidii rliigii Faalivetleri:

Kabatepe Liman Isletme Miidiirligii limancilik faaliyetleri, meveut TDI A.S. Liman
Hizmetleri Tarifesi kapsaminda yerine getirilmekte olup, bunlar; Barinma, tath su satisi ve
atiklarin alinmasi, terminal hizmetleri ile diger liman hizmetlerinden olusmustur.

Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigii 2025 vilini: 3 kapsam disi personel mevcudu ile
tamamlamistir.

Miidiirliik 2025 vili faalivetleri sonucunda toplam 15.830.714.87 TL gelir elde etmis
olup. bu gelirler:;

- 4.274.468,55 TL s1 796 adet gemiye verilen barimma hizmetlerinden,

- 293.219.42 TL’s1 Gemilere ve Kiracilara verilen 4.531 ton tath su satisindan,

- 274.210,60 TL s1401 adet Gemiye verilen Terminal hizmetlerinden,

- 4.854.376.,79 TL’si liman sahasindaki gayrimenkul misafirhane ve kiralamalardan,

> 86.040.00 TL’si liman sahasindaki reklam gelirlerinden,

- 6.048.399.51 TL s1 da Diger Liman Hizmetlerinden,

“Diger Liman Hizmetlerinde ver alan 6.048.399.51 TL hésilatin;

[4.891.114,27 TL s1 elektrik satislarindan, 1.103.129,16 TL 's1 Ihrakiye
ve otopark hizmet satislarindan, 23.464,83 ISPS ve Giivenlik Hizmet
satiglarmdan, 30.691,25 TL st da diger liman hizmetlerinden saglanan
hasilattan olusmaktadir. J”

Olusmustur.

Kabatepe Liman Isletme Miudiirligii 2025 yili faaliyetleri sonucunda toplam
15.830.714,87 TL gelir elde etmis, faaliyet giderleri toplami da 17.993.691,96 TL olarak
gerceklesmistir.

Sonug olarak, Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigii 2025 faaliyet yilmi 2.162.977.09 TL
zarar ile kapatmistir.

D- Kurucesme Rihtim Sefligi Faaliyetleri:

Kabatepe Liman Isletme Miidiirliigii limancilik faaliyetleri, meveut TDI A.S. Liman
Hizmetler1 Tarifesi kapsaminda yerine getirilmekte olup, bunlar; Barinma, tath su satisi ve
atiklarin alinmasi, terminal hizmetleri ile diger liman hizmetlerinden olusmustur.

Kurugesme Rihtim Sefligi 2025 wyilini: 3 kapsam dist personel mevcudu ile
tamamlamistir.

Seflik 2025 yili faalivetleri sonucunda toplam 25.253.416.51 TL gelir elde etmis olup. bu
gelirler:;

- 21.570.168.88 TL’s1 49 adet gemiye verilen barinma hizmetlerinden.

> 667.527,36 TL s1 Gemilere ve kiracilara verilen 1.133 ton tath su satisindan,

s 687.353,35 TL s1 Terminal hizmetlerinden,

- 2.328.366,92 TL’s1 da Diger Liman Hizmetlerinden,

“Diger Liman Hizmetlerinde ver alan 2.328.366.92 TL hésilatin;

[1.158.185,14 TL’st elekirik satiglarindan, 26.648,32 TL'si Ihrakiye
hizmet  satislarindan, 593.062,27 TL'st Otopark Ucretlerinden,
410.195,72 TL 'si ISPS Giivenlik hizmet satislarindan, 138.275,47 TL st
da diger liman hizmetlerinden saglanan hdsilattan olusmaktadur. J”

Olusmustur.



Kurugesme Rihtim Sefligi 2025 yili faaliyetleri sonucunda toplam 25.253.416,55 TL gelir
elde etmis, faaliyet giderleri toplami da 9.082.204.15 TL olarak gerceklesmistir.
Sonug olarak, Kurugesme Rihtim Sefligi 2025 faaliyet yilim 16.171.212.40 TL kér ile

kapatmustir.

Tiirkive Denizcilik isletmeleri A.S. konsolide olarak:
2025 yilinda 587.175.422,51 TL gelir, 378.815.784,18 TL’de gider sonucunda

208.359.638,33 TL briit kér, (-) Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliliikler Karsilig
44.081.386,00 TL’nin mahsubu sonucunda 2025 yilim 164.278.252,33 TL net kéar ile
kapatmastir.




TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.$.
31.12.2025 TARIHI ITIBARIYLE OZET BILANGO (TL )

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
ONCEKi DONEM CARIi DONEM ONCEKi DONEM CARIi DONEM
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VAD.YAB. KAY.

A- Hazir Degerler 197.881.079,14 229.748.963,37 | A- Mali Borglar =

B- Menkul Kiymetler .| B-Ticari Borglar 13.493.188,99 15.906.867,06
1- Mankul Kiymatier - 1- Tisari Borglar 13.498.188.9¢ 15.905.867,06
2- Menkul Kiymet Degsr 2- Borg Senstlar| Reesk (-)

Disikloga Kargtidi(-) - C- Diger Borglar 79.659.087,31 97427998

C-Ticari Alacaklar 33.336.891,49 22.828.446,76 1- Diger Borglar 74.659.097,31 97427998
1- Ticari alzcaklar 275.919.037,36 120.003.877 08 2- Dig Borg Sen.Reesk.(4
2- Alaczk Sen Reeskontul-) - D- Alinan Avanslar 4.164.728,05 12.413.338,75
3- Sopheli Tican Alas Kar.(-) (242.952.145.87) (97.175.530,32) E- Od.Vergi ve Di§.Yik. S.TT36T4,86 18.767.15243

D- Diger Alacaklar 1.517.829,82 2.225.351,95 | F- Borg ve Gider Kars. 1.820.957,69
1- Diger Alasaklar 1.84158591 3813.182.31 1- Dan.Kan Vergi ve Digar
2- Diger Alac.Sen Reask.[-) - Yakamidlik Kargihklan 2223293170 44.081.38500
3- §ip.Diger-Alzc Kargil@i-) (323.756,09) (1.587.820.36) 2-Dan.Kenmin Peg Od Ver

E- Stoklar 13.841.296,97 13.930.272,29 ve Dig YokomlDiak], () 120.412024 01) {44.081.386,00)

1- Stoklar 13.630.272.29 1393027229 3-Kidem Taz arg 5
2-Stok Deger Dug Kar () - - 4-Maliye! Gid. Kargili3i
3- Verilen Siparig Avans!, 1102468 5- Dig Borg ve Gid Kargilikl. - -
F- Gelecek Aylara Ait Gid. G- Gel Ayl Ait Gelirler
ve GelirTshakkuklart 48,290 41 ve Gider Tahakkukl. 700.734,20 g
G- Diger Dénen Varliklar 8.176.750,97 32.150.787,41 | H-Dig.Kisa Vad.Yab.Kay. 8.529.673 52 19.003.914,43
DONEN VARLIKLAR TOPL. 254.853.888,39 300.932.122,19 |KISA VAD.YAB.KAY.TOPL. 114,147.052,62 67.065.552,65
Il- DURAN VARLIKLAR II-UZUN VAD.YAB KAYN,

A- Ticari Alacaklar 1.315.340 66 1.955.165,94 | A- Mall Borglar - -
1- Ticari Ataczklar 131534085 1.955.165,94 B- Ticarl Borglar 162.842,04 162.842,04
2- Alacak Sen Resskentu(-) - 1- Ticari Borglar 162.842,04 162 842,04
3- Sup Ticari Alac Karg -] - 2: Borg Sen Reaskontu(-) =

B- Diger Alacaklar 18.500.000,00 - | C-Diger Borglar 253,45 25345
1- Diger Alacaklar 18.500.000,00 t- Diger Borglar 25345 25348
2- Dig.Alacak Sen Reesk.(-) - 2- Dig Borg Sen.Reask.(-) -
3-Sup Dia Alacaklar Kars.{-) - D- Alinan Avanslar 17517760 175.177,60

C- Mali Buran Varhklar 377.821.328 69 430.776.674,47 | E- Borg ve Gider Kars. 44.098.091.20 -
1- Bagl Menku! Kiymetlar 0.827.856,18 9.827.885,18 - Kidem Tazm. Kargihgi ~
2- Bagli Men Kiym Deger 2-Dig.Borg ve Gio Kargiikl 4408309120 :

Dugiklagu Kargihgi(-) - F- Galecek Yill Ait Gel.
3- |gtrakler = * ve Gider Tahakkuklan 4620.344,77 1.499.031,70
4- |straklere Serm Taahh = - G- Dig.Uz.Vad.Yab.Kayn. -
5. |gtrakler Sermaye Pay UZUN VAD.YAB KAY . TOPL. 48.036.709,06 1.837.304,79

e Dy i . KAYNAKLAR TOPLAMI 163.203.761,68 68.902.857,44
- Bagl Ortakliklar 383.255.239 29 420.948.809,29
7- Bagt Ortakliklar Serm li- OZ KAYNAKLAR

Tazhhiteri(-) {16.261.816,78) = A-Odenmis Sermaye 4.286,217.370,12 4.415.992.942,87
8- Bagh Ortakliklar Serm. 1-Sermaye 220.948.300,00 380.000.000.00

Paylan Dager Dasiklogu 2- Odanmamig Serm (- {13.760.37362) (53.035.500,87)

Kargihg(-) 3-Ser Diz Clumiu Farklan 4.089.020.443 74 405902044374

D- Maddi Duran Varhklar 26.602.856.337,83 26.723.020.835,23 4-Seor.Diz Oflumsuz Farkl () -

1- Maddi Duran Varlklar 27.184.885 103,18 27,357 129.847 59 B- Sermaye Yedekleri 52.986.603,64 52.986.603,64

2- Birikmig Amart:smaniar(-)
3- Yapilmakia Olan Yat
4-Varilen Avanslar
E- Maddi Olm.Duran Varl.
1- Maddi Oimayen Duran
Varliklar
2- Binkm Amoartismanlar(-)
3- Verilen Avanslar
F- Ozel Tik.Tabi Varlikier
1- Ozl Tikenmeye Tabi
Varliklar
2- Binkmig. Tukenma Pay (-)
3+ Venlen Avanslar
G- Gelecek Yillara At Gid.
ve Gelir Tahakuklarn
H- Diger Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR TOPL.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPL.

(582.028 75535)

27.583.468.88001

27.348.414.345,79

(634.109.011,36)

(234.075.534.22)

27584 328749,78

27.339.616.564.44

(244712 18532)

3.543.290,07

- Higse Senadi lh Primlsri

2- Hisse Sanedi Iptal Karl,

3-M.D.V, Yeniden Deg ArL

4-|stirakler Yeniden
Degedama Ariglan

5- Maliyat Arlig Fonu

B- Diger Sarm. Yedekler

C- Kar Yedekleri

1-Yasal Yedskler

54.353.450.643,04

54.608.304.531,43

2.867.738,08

§4.498.236.979,16

54.799.169.101,35

2- Statl Yedakler
3- Claganusti Yedaklar
- Diger Kar Yedekleri

5. Ozel Fonlar

D- Gegmis Yillar Karlan
E- Gegmig Yillar Zararl.(-)

F- Danem Net Kari(Zarar)

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPL.

52.986.603 64

10:395.661.879.09

62.991.839.864,01

52 985 603,54

62.991.839.854,01

430 925869,68

52.185.252215,25

10.3

.661.879,08

430.925 669,55

5216525221528

{12.948.516.753,16)

(12,694.831.418,94)

52.5713.685,14

164.278.252 33

54.445.100.768,75

§4.608.304.531,43

5473026624391

54.799.169.101,35




TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S.

31.12.2025 TARIHI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANGO (TL)

(1)

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
ONCEKI DONEM CARI DONEM ONCEKi DONEM CARI DONEM
1- DONEN VARLIKLAR 1 KISA VAD.YAB.KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 197.881.079,14 229.748.963,37 | A- Mali Borglar
1- Kasa 3.838.84 3.840,00 1- Banka Kredileri -
2- Alinan Gekler - - 2-Uzun Vad Kredilerin Anapara
3- Bankalar 197.854.125,08 223.535.315,83 Taksitleri ve Faizleri -
4 Verilen Gekler ve 3- Tahvil Anapara Borg, Taksit
QOdeme Emirleri{-) - ve Faizleri -
5- Diger Hazir Degerler 23417 22 209.807,54 4- Cikarilmig Banol.ve Senatler -
B- Menkul Kiymetler 5- Cikarimig. Dig.Men.Kiymetler -
1- Hisse Senetleri - i 6- Menkul Kiymetl.Ihrag Farki (-}
2- Ozel Kesim Tahvil, 7- Diger Mali Borglar -
Senet ve Bonolar| - B- Ticari Borglar 13.498.188,99 15.506.867,08
3- Kamu Kesim Tahvil, 1- Saticilar 5,464.038,70 5.434.048,15
Senet ve Bonolar| 2-Borg Senetleri -
4- Diger Menkul Kiymetier 3- Borg Senstleri Reeskontu(-) -
5- Menkul Kiymetier Deger 4- Alinan Depozito ve Teminatlas 8.034.152,29 10.472.818,31
Disikiagd Kargiigi(-) 5- Diger Ticari Borglar -
C- Ticari Alacaklar 33.336.891,48 22.828.446,76 | C- Diger Borglar 79.659.007,31 974.279,98
1- Alicilar 13.994.975 14 11.828.131,83 1- Ortakiara Broglar 70.358.685,46
2- Alacak Senetleri 2-Igtiraklere Borglar -
3- Alacak Sen.Reeskontu(-) - 3- Bagh Ortakliklara Borglar - -
4- Verilen Depoziio ve Tem, - 4- Persongle Borglar 25.510,86 -
5- Diger Ticari Alacaklar 12.439.389,67 11.000.314,93 5- Diger Cesitli Borglar 274,900,599 074.279.98
8- Siipheli Ticari Alacaklar 24948487255 97.175.530,32 8- Diger Borg Sen.Reeskaontu(-) -
7- Sphell Ticari Alacaklar D+ Alinan Avanslar 4.164.726,05 12.413.338,75
Karsiligi(-) {242.582.145,87) (97.175.530.32) E- Odenecek Vergi ve Diger
D- Diger Alacaklar 1.517.829,62 2,225.361,95 Yikdmlilikler 5773.674,88 18.767.152,43
1- Ortaklardan Alacaklar - 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 4742.227,20 17.318.641.47
2- |stiraklerden Alacaklar - 2- Oden Sos Glv Kesintileri 1.029 562,41 1.421.697 40
3- Bagh Ortakliklardan Alac, - 3- Vadesi Gegmig Ertveya
4- Personelden Alacaklar 6.782,97 - Taksitiendirilmis Ver.ve
5- Diger Cegitll Alacaklar 245.982 58 222536195 Diger Yiikiimilliikler -
6- Diger Alacak Senetleri 4- Oden.Diger Yikimildkler 1.885.26 26.613,58
Reeskontu(-) - F- Borg ve Gider Kargiliklan 1.820.957,69
7- Siipheli Diger Alacaklar 1.587.620,36 1.587.820,36 1- Ddn.Karl Ver.ve Dig.Yas.
8- Siipheli Diger Alacaklar Yuktmlalik Kargtliklart 22.232.981,70 44.081.386,00
Karsihigi(-) (323.756,08) (1.587.820,38) 2 Dan.Karinin Pes.Od Vergi
E- Stoklar 13.941.296,97 13.930.272,29 ve Diger Yikimldlikleri{-) (20.412.024,01) (44.061,386,00),
1- lIk Madde ve Malzeme 13.830.272 29 13.9830.272,29 3 Kidem Tazminat: Kargiig -
2- Yari Mamuller-Uretim 4- Maliyet Giderleri Kargihigr - -
3- Mamuller - 5- Diger Borg ve Gider Kargtl -
4- Ticari Mallar - G- Gelecek Aylara Ait Gelirler
5- Diier Stoklar ve Gider Tahakkuklar 700.734,20
&- Stok Deger Digtixl.Kar.(-) 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 700.734,20
7- Verilen Siparig Avanslari 11.024,88 2- Gider Tahakkuklari -
F- Gelecek Aylara Ait Gid, H- Dig.Kisa Vad.Yab.Kaynaklar 8.529.873,52 19.003.914,43
ve Gelir Tahakkukian 48.290,41 1- Hesaplanan KDV
1- Gelacek Aylara Alt Giderl. 48.290 41 2- Diger KDV -
2- Gelir Tahakkuklan - - 3- Sayim ve Tesellim Fazlalan
G- Diger Donen Varliklar B8.176.730,97 32.150.787,41 4- Diger Ges.Yabanci Kaynaklar 8.520.673.52 18.003.914 43
1- Devreden KDV - 19.238.851,88
2- indirecek KDV -
3- Diger KDV -
4-Pesin Od Vergil.ve Fonlar 778.070,59 777785
5- 15 Avanslan 16.355,48 1.940,85
B- Personel Avansiar - -
7- Sayim ve Tes.Noksanlar) -
8- Diger Gesitl Donen Varl. 7.382.364,90 12.902.207,72
8- Diger Dan Variiklar Kar.(-) -
DONEN VARLIKL.TOPLAMI 254,853.868,39 300.932.122,19 | KISA VAD.YAB.KAYN.TOP. 114.147.052,62 67.065.552,65




(2)

AKTIF(VARLIKLAR) — PASIF{KAYNAKLAR)
ONCEKI DONEM CARI DONEM | ONCEKI DONEM CARIDONEM
Il DURAN VARLIKLAR Il- UZUN VAD.YAB.KAYN.
A Ticari Alacaklar 1.315,340,66 1.955.16594 |  A- Mali Borglar
1- Alicilar ~ - 1- Banka Kredileri
2- Alacak Senetleri - - 2- Gikanlmig Tahviller
3- Alacak Senetl.Reesk.(-) - - 3- Gik.Diger Men.Kiymet. -
4-Vlerilen Dep.ve Tem 1.315.340,66 1.955.185,94 4- Men.Kiym.Ihr.Fark) (-)
5- Silpheli Alac.Kargiligi(-) - - 5- Diger Mali Borglar -
B- Diger Alacaklar 18.500.000,00 B- Ticari Borglar 162.842,04 162.842,04
1- Ortaklardan Alacaklar 1- Saticilar 162.842,05 16284204
2- Istiraklerden Atacaklar - 2- Borg Senetleri -
3- Bag.Ortakliklardan Al 18.500.000,00 3- Borg Sen.Reeskontu(-)
4 Personelden Alacaklar 4- Alinan Dep.ve Tem. -
5- Diger Gesitli Alacaklar 5- Diger Ticari Borglar - -
8- Dig.Al.Sen.Reesk.(-) C- Diger Borglar 253,45 253,45
7- Slpheli Alac.Kargihgi(-) - 1- Ortakiara Borglar - -
C- Mali Duran Varliklar 377.821.328,69 430.776.674,47 2- |stiraklere Borglar & &
1- Bagh Menkul Kiymatler 8.827.856,18 9.827.885,18 3- Bagl Ortakliklara Borg.
2- Bagh Men.Kym.Dager 4- Diger Gesitli Borglar 253,45 253,45
Diistikligi Kargihgi(-) 5- Dig.Borg Sen.Reesk.(-) -
3- Istirakler - 8- Kamuya Qlan Ertalve
4- [gtirakl. Serm.Taahh.(-) Taksitlendiriimig Borglar
5. [gtirakler Serm,Paylan D- Alinan Avanslar 17517760 175.177,60
Deder Dig Kargitigy-) - E- Borg ve Gider Kargl. 44,098.091,20
8- Baglt Ortakhiklar 383.255.289,28 420.945.800 29 1- Kidem Tazm Kargiliklan
7- Bagh Ortakliklara 2- Dig.Borg ve Gid.Kargil, 44,068.081,20
Sermaya Taahhiitleri{-) (15.261.816,78) F- Gelecek Y)lLAit Gelirler
8- Bagl Ort.Sermaye ve Gider Tahakkuklan 4.620.344,77 1.489,031,70
Pay.Deg.Dis. Kars.(-) - 1- Gel.Yillara Ait Gelirler 4.820.344.77 1.489.031,70
D- Maddi Duran Varliklar 26.602.856.337,83 26.723.020.836,23 2- Gider Tahakkuklan B
1- Arazi ve Arsalar 19.608.599.654.21 18.608.599.654,21 G- Dig.Uz.Vad.Yab.Kayn.
2-Yeralti ve Yeriistii Dz, 2968.334.284.88 2.867.703.805,03 1- Gelecek Yill.Ertelveya
3- Binalar 4.563.254.074,54 4.718.544.986,76 Terkin Edilecek KDV -
4- Tesis, Makina ve Cih. 40.700.937,37 33.403.085,82 2- Tesise Katilma Paylari -
5- Tagitlar 1.736.797,48 1.718.298,21 3- Diger Cesitli Uzun Vad
6- Demirbaglar 1.898.797 16 28.797 574,61 Yabanz! Kaynakiar -
7- Diger Maddi Dur.Varl, 363,557 44 36244185 UZUN VAD.YAB.KAYN.TOPL. 49.056.709,06 1.837.304,79
8- Birik.Amortismaniar(-) (582.029.755,35) (634.109.011,35) KAYNAKLAR TOPLAMI 163.203.761,68 66.902.857 44
G- Yap.Olan Yatirimlar - I1l- CZKAYNAKLAR
10- Verilen Avanslar A- Odenmiy Sermaye 4.296.217.370,12 4.415.992.942 87
E- Maddi Qlm.Dur.Varl, 27.349.414.345,79 27.339.616.564, 44 1- Sermaye 220.948.300,00 380.000,000,00
1- Haklar 1.208.108,73 2601371.28 2- Odenmenmis Sermayef(-) (13.760.373 62) (63.035.500,87)
2- Serefiye 3- Ser.Diz.Olumlu Farklar: 4.089.029.443.74 4.089.029.443.74
3- Kurulug ve Org.Gid 4- Ser.Diz Olumsuz Fark.{-) - -
4- Aragtirma ve Gel.Gid. - B- Sermaye Yedekleri 52.986.603,64 52.986.603,64
5. Ozel Maliyetler 500.146.332,67 500.146.332,87 1- Hissa San.lhrag Primleri
8- Dig Maddi Olm.Dur.Varl. 27.082.135.437 81 27.081.561.045,81 2- Hisse Sanedi Iptal Karlan - %
7- Bir.Amortismanlar(-) (234.075.534,22) (244.712.185,32) 3-M.D.V. Yeniden
8- Verilen Avanslar = = Degerleme Artiglan
F- Ozel Tuk.Tabi Varliklar 4- |stirakler Yeniden
1- Arama Giderleri - - Degerleme Artistan -
2- Hazirlik ve Gel.Giderler| - - 5- Maliyet Artis Fonu
3- Dig.Oz.TUk.Tabi Varl. - - 8- Dig. Serm.Yedekleri 52.986.603,64 52.885.603,64
4- Birikmis Tiik.Paylan(-) - - C- Kar Yedekleri £2.991.839.364,01 62.991.839.864,01
5- Verilen Avanslar - - 1- Yasal Yedskler 10.395,661,979,00 10.365.661.879,09
G- Gel.Yillara Alt Gid.ve 2- Statii Yedekleri -
Gelir Tahakkuklan 3.543.290,07 2,867.736,08 3- Olaganistil Yedekler 430.925 659,66 430.925 659,66
1- Gel.Yillara Ait Gid. 58.047 54 9.618,59 4- Diger Kar Yedeklari =
2- Gelir Tahakkuklan 3.485.242,53 2.858.119,48 5- Ozel Fonlar 52.165.252.215,26 52.165.262.215,26
H- Diger Duran Varliklar D- Gegmis Yillar Karlar
1- Gel.Yill Indirilecek KDV - - E- Gegmig Yillar Zararlari {12.948.516.753,18) (12.894.831.418,94)
2-Diger KDV - - F- D&nem Net Kan(Zaran) 52.573.685,14 164.278.252,33
3- Gel.YillIntiyac: Stoklar - - "
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 54.445.100.769,75 54.730.266.243.91
4- Elden Gik.Stoklar ve
Maddi Duran Varliklar z
5- Peg.0d Vergi ve Fonlar s
6- 0ig.Ges.Duran Varl, 2
7- Stok Deq. Dilg.Kar () -
8- Birik.Amartismanlar(-) - -
DURAN VARLIKLAR TOP. 54.353.450.643,04 54.498.236.979,16

AKTIF (VARLIKLAR) TOPL.

54.608.304.531 43

54.799.168.101,35

PASIF(KAYNAKLARJTOPLAMI

54.608.304.531,43

54.798.169.101,35




V- FINANSAL DURUM
A- Mali Durum:

Sirketimizin; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6zkaynaklari ile yabanci kaynaklari ve bu kaynaklann yatirildig aktif degerleri,
bir 6nceki yilin ayni ddnemi ile kargilastirmali olarak asagida gdsterilmistir.

Mali blinyenin tahlili igin bilangonun aktif ve pasifindeki kalemlerin genel gruplarina yer verilmistir.

MALi DURUM 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 FARK +/-
TL % TL % TL %
VARLIKLAR (AKTIF):
1- DONEN VARLIKLAR;
a) Hazir Degerler 197.881.079,14 0,36 229.748.963 37 0,42 31.867.884,23 16,10
b) Menkul Kiymetler - - -
¢) Ticari Alacaklar 33.336.891.48 0,08 22.828.446,76 0,04 (10.508.444,73) (31,52)
d) Diger Alacaklar 1.517.829,82 0,00 2.225.361,95 0,00 707.532,13 46,61
e) Stoklar 13.941.296,97 0,03 13.930.272,29 0,03 (11.024,68) (0,08)
f) Diger donen varliklar 8.176.790,97 0,02 32.199.077,82 0,06 24.022.286,85 293,79
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI (1) 254.853.888,39 0,47 300.932.122,19 0,55 46.078.233,80 18,08
2- DURAN VARLIKLAR (NET);
a) Ticari Alacaklar 1.315.340,66 0,00 1,955.165,94 0,00 639.825,28 48,64
b) Diger Alacaklar 18.500.000,00 0,03 - (18.500.000,00)f  (100,00)
¢) Mali Duran Varliklar 377.821.328,69 0,69 430.776.674 47 0,79 52.955.345,78 14,02
d) Maddi Duran Varliklar 26.602.856.337.83 | 48,72 26.723.020.836,23 | 48,77 120.164.498,40 0,45
e) Diger Duran Varliklar 27.352.957.635,86 | 50,09 27.342.484.30252 | 49,80 (10.473.333,34) (0,04)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI (Il) 54.353.450.643,04 | 99,53 54.498.236.979,16 | 99,45 144.786.336,12 0,27
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI (I+1) 54.608.304.531,43 | 100,00 54.799.169.101,35 | 100,00 190.864.569,92 0,35
KAYNAKLAR (PASIF):
3-KISA VADELI YAB.KYN. (NET);
a) Mali Borglar - -
b) Ticari Borglar 13.498.188,99 0,02 15.906.867,06 0,03 2.408.678,07 17.84
¢) Diger Borglar 79.659.097,31 0,14 974.279,98 0,00 (78.684.817,33) (98,78)
d) Alinan Avanslar 4.164.726,05 0,01 12.413.338,75 0,02 8.248.612,70 198,06
e) Odenecek Vergi ve Yasal Yikimllikler 5.773.674,86 0,01 18.767.152,43 0,03 12.993.477 57 225,05
f) Borg ve gider karsiliklari (-) 1.820.957,69 0,00 - - (1.820.957,69)1  (100,00)
g) Kisa Vadeli Diger Yabanci Kaynaklar 9.230.407,72 0,02 19.003.914,43 0,03 9.773.508,71 105,88
KISA VADELI YAB.KAYN. TOPLAMI (IlT) 114.147.052,62 0,20 67.065.552,65 0,11 (47.081.499,97) (41,25)
4-UZUN VADELI YAB.KYN. (NET);
a) Mali Borglar - -
b) Ticari ve Difer Borglar 163.095,49 0,00 163.095,49 0,00 -
¢) Uzun Vadeli Diger Yabanci Kaynaklar 48.893.613,57 0,09 1.674.209,30 0,00 (47.219.404,27) (96,58)
UZUN VADELI YAB.KAYN. TOPLAMI (IV) 49.056.709,06 | 0,09 1.837.30479| 0,00 (47.219.40427)|  (96,25)
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (llI+1V) 163.203.761,68 0,29 68.902.857,44 0,11 (94.300.904,24) (57,78)
5- OZ KAYNAKLAR (NET);
a) Odenmig Sermaye 4.296.217.370,12 7,87 4.415.992.942 87 8,06 119.775.572,75 2,79
b) Sermaye Yedekleri 52.986.603,64 0,10 52.986.603,64 0,10 - -
¢) Kar Yedekleri 62.991.839.864,01 | 115,35 62.991.839.864,01 | 114,95
d) Gegmig Y1l Kérlar - -
e) Gegmis Yillar Zararlari (-) (12.948.516.753,16)] (23,71)] (12.894.831.418,94)] (23,53) 53.685.334,22 (0,41)
f) Dénem Net Kan/Zarari 52.573.685,14 0,10 164.278.252,33 0,30 111.704.567,19 212,47
OZKAYNAKLAR TOPLAMI V) 54.445.100.769,75 99,7 54.730.266.243,91 99,88 285.165.474,16 0,52
KAYNAKLAR TOPLAMI (llI+IV+V) 54.608.304.531,43 | 100,00 | 54.799.169.101,35 | 100,00 190.864.569,92 0,35




~» Mali durum ile ilgili diizenlenen tabloda goriilecegi iizere Sirketimizin 2025 yili sonu
itibariyle; Aktif kalemlerinin %0,55’i Dénen Varlhklar, %99,45’i de Duran Varhklar
olusturmaktadir.

Sirketimizin dénen varliklarinda %18.08 oraninda 46.078.233,80 TL, Duran varliklarinda da
%0,27 oraninda 144.786.336.12 TL artis meydana gelmistir.

Donen Varhklardaki artis; Hazir Degerler, Diger Alacaklar ve Diger Dénen Varliklar’daki
artiglardan ileri gelmistir.

Diger Alacaklarda: Diger Cesitli Alacaklarda,
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarinda; Gelecek Aylara Ait Giderlerde,
Diger Donen Varliklarda: Devreden KDV ve Diger Cesitli Donen Varliklarda,

2025 yili igerisinde meydana gelen artislardan ileri gelmistir.

Donen Varhklardaki azahs; Ticari Alacaklarda Alicilar, Diger Ticari Alacaklar, Stipheli
Ticari Alacaklar, Personelden Alacaklar, Verilen Siparis Avanslarinda, Pesin Odenen Vergi ve
Fonlar ve Is Avanslarin’da olusan azalislardan ileri gelmistir.

Duran Varhklarda (Artis); Ticari, Diger Alacaklarda Verilen Depozito ve Teminatlarda,
Mali Duran Varliklarda Bagh Ortakliklarda, Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran
Varliklarda Haklar ve Birikmis Amortisman artislardan ileri gelmistir.

Duran Varhklarda (Azals); Diger Alacaklarda Bagli Ortakliklardaki Alacaklarda, Bagh
Ortaklara Sermaye Taahhiitlerinde, Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarinda Gelecek
Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarinda meydana gelen azalistan ileri gelmistir.

Sirketimizin 2025 yili sonu itibariyle Maddi Duran Varhiklarinin kayitli degeri, yapilmakta
olan yatirmmlar dahil 27.357.129.847.59 TL olup, bundan 634.109.011.36 TL Birikmis
Amortismanlar diistildiikten sonra, 2026 yilina devreden (net) Maddi Duran Varliklar tutari
26.723.020.836.23 TL dir.

Maddi Duran Varliklarin varliklar i¢indeki payi da net olarak %48.77 ve tekabiil etmektedir.

» Pasif kalemlerimizin; %0,11°i Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan ve %99,89’u da
Ozkaynaklar’dan olusmaktadir.

Gegen yila gore: Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarda toplam %57.78 oraninda
04.300.904,24 TL azahs, Ozkaynaklar’da %0,52 oraninda 285.165.474,16 TL artis meydana
gelmistir.

Yabanc Kaynaklarda Olusan Artislar;

Artis f)zetle;

Kisa vadeli yabanci kaynaklarda; Ticari Borg¢lar, Alinan Avanslar, Odenecek Vergi ve
Diger Yikiimliilikler ve Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarda,

Y1l igerisinde meydana gelen artislardan ileri gelmistir.



Azalis (")zetle;

Kisa vadeli yabanc1 kaynaklarda; Diger Borglarda, Bor¢ ve Gider Karsiliklarinda, Gelecek
Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklarinda,

Y1l igerisinde meydana gelen azalislardan ileri gelmistir.

Sirketimizin, Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar toplami 68.902.857.44 TL olup. bunlar
mubhtelif ic borg ve cesitli tahakkuklardan olusmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢larimizdan; Kisa vadeli 67.065.552,65 TL’nin: 5.434.048,15
TL.’s1 Ticari Borg¢lardan (Saticilardan), 10.472.818.91 TL’s1 Alinan Depozito ve Teminatlardan,
974.279,98 TL’s1 Diger Cesitli Borglardan, 12.413.338,75 TL s1 Alinan Avanslardan, 17.318.641,47
TL’st Odenecek Vergilerden, 1.421.697.40 TL’st Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintilerinden,
26.813.56 TL’s1 Odenecek Diger Yiikiimliiliiklerden ve 19.003.914,43 TL’s1 Diger Cesitli Yabanci
Kaynaklardan,

Uzun Vadeli Borclarimuzdan; Uzun vadeli 1.837.304,79 TL’nin: 162.842.04 TL’s1 Ticari
Borglar (Saticilardan), 253,45 TL’s1 Diger Cesitli Borglardan, 175.177,60 TL s1 Alinan Avanslardan,
1.499.031,70 TL s1 da Gelecek Yillara Ait Gelirlerden olusmaktadir.

Bir &nceki yila gore Ozkaynaklar %0,52 oranmda 285.165.474,16 TL artarak
54.730.266.243,91 TL olmustur. Dénem kar ise bir dnceki yila goére %212.47 oraninda artis
gostererek 2025 yili kérn net olarak 164.278.252,33 TL olarak gergeklesmigtir.

B- Mali Sonu¢ (Kéir-Zarar) Durumu:
Sirketimiz 2025 mali yilim 164.278.252,33 TL net kér ile kapatmustir.

Bilgilerinize arz olunur.



C- Rasyolarla Mali Durum

TL ARALIK 2024 || ARALIK 2025
CARI ORAN 300.932.122,19 223 4.49
[Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar] 67.065.552,65 ' ’
LIKITIDE ORANI 254.802.772,08 204 3.80
[Dén.Var. -(Stk.+Dig.Dén. Var.)/K.V.Borglar] 67.065.552,65 ' '
NAKIT ORANI 229.748.963,37 173 343
[Hazir Degerler / Kisa Vadeli Borglar] 67.065.552,65 ' '
ALACAK DEVIR HIZI 120.663.944,73 283 487
[Net Satiglar / K.V. Ticari Alacaklar] 24.783.612,70 ' '
) FINANSMAN ORANI 54.730.266.243,91 333,60 79431
[Ozkaynaklar / Toplam Borglar] 68.902.857 44
FINANSAL KALDIRAG ORANI 68.902.857 44 0.003 0.001
[Toplam Borglar / Toplam Aktifler] 54.799.169.101,35 ' ’
OZSERMAYE DEVIR HIZI 120.663.944,73 0.002 0.002
[Net Satiglar / Toplam Ozkaynaklar] 54.730.266.243,91 ’ '
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TDi AS. TOPLAMI

GELIiR TABLOSU

TL

2024 YILI

GERCEKLESME (*

2025 YILI

ILK BUTCE (*) | REVIZE BUTCE

GERCEKLESME

60 A- BRUT SATISLAR 97.897.825,06 146.387.000,00] 124.650.000,00 126.352.614,99
600 1-Yurti¢i satislar 27.471.069.45 38.649.000.00 32.550.000,00 34.236.443.54
601 2-Yurtdisi satiglar 70.330.035.91 107.538.000,00 92.100.000.00 92.116.171.45
602 3-Diger Gelirler 96.719.70 200.000,00 0.00 0.00

61 _B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0.00 634.000.00 5.750.000.00 5.688.670.30
610 1-Satigtan [adeler 0,00 654.000.00 5.750.000,00 0.00
611 2-Satis Iskontolar 0.00 0.00 0.00 0.00
612 3-Diger Indirimler 0,00 0.00 0.00 5.688.670.30

C- NET SATISLAR 97.897.825,06 145.733.000,00 118.900.000,00 120.663.944,69

62 D- SATISLARIN MALIYETI (-) 33.795.897.45 45.339.000,00 38.861.938.00 36.942.288.10
620 1-8atilan Mamuller Maliyeti 0.00 0.00 0.00 0.00
621 2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 0.00 0.00 0.00 0.00
622 3-Satilan Hizmet Maliyeti 33.795.897.45 45.339.000,00 38.861.938.00 36.942.288.10
623 4-Diger Satiglarin Maliyeti 0.00 0.00 0.00 (.00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 64.101.927.61 100.394.000,00 80.038.062,00 83.721.656,59

63 E- FAALIYET GiDERLERI (-) 172.665.158.69 238.227.000.00) 248.192.160.00 221.601.913.02
630 1-Arastirma Gelistirme Giderleri 0.00 0.00 0,00 0.00
631 2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00 0.00 0,00
632 3-Genel Yonetim Giderleri 172.665.158.69 238.227.000.00 248.192.160.00 221.601.913.02

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -108.563.231,08 -137.833.000,00 -168.154.098,00 -137.880.256,43

64 F- DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR 347.623.364,16 235.771.000,00 336.717.100,00 418.613.659,32
640 1-Istiraklerden Temetti Gelirleri 5.71 2.000.,00 15.00 11.36
641 2-Bagh Ortakhk. Temettt Gelirleri 0.00 0.00 0.00 0.00
642 3-Faiz Gelirleri 101.244 230,61 57.730.000.00 71.700.085.00 74.936.771.99
643 4-Komisyon Gelirleri 0,00 0.00 0.00 0,00
644 5-Konusu Kalmayan Kargihklar 7.464.522 44 10.000.000,00 10.000.000.00 55.844.082.62
645 6-Menkul Kiymet Satig Karlan 0.00] 0,00 0.00] 0.00
646 T-Kﬂlilbi}‘(_:_r Karlar 19.160.069.77 16.209.000.00 34.000.000,00 66.269 856,25
647 8-Reeskont Faiz Karlan 0.00 0.00 0,00 0,00
648 9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari 0,00 0.00 0,00 0.00
649 10-Faal.llgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 219.754.535.63 151.830.000.00 221.017.000.00 221.562.937.10

65 G- DIGER FAAL.OLAGAN GiD.VE ZARARLAR (-) 144.062.097,24 37.510.000,00 71.125.000,00 97.335.741,25
633 1-Komisyon Giderleri 35.318.75 28.000.00 125.000.00 114.708,72
654 2-Karsilik Giderleri 9694521747 10.000.000,00 10.000.000.00 12.708.317.12
655 3-Menkul Kiymet Satis Zarari 0.00 0,00 0.00 0.00
656 4-Kambiyo Zararlan 17.383.517.37 5.361.000.00 36.000,000.00 38.941.098.73
657 5-Reeskont Faiz Giderleri 0.00 0.00 0.00 0,00/
658 6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari 13.976.379.34 0,00 0.00 0.00
639 7-Diger Olagan Gider ve Zararlar 15.721.664.31 22.121.000,00 25.000.000.00 25.571.616.68

66 H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 20.725.552,36 0,004 7.000.000,00 6.979.165,98
660 1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 20.725.552.36 0.00 7.000.000.00 6.979.165.98
661 2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0.00 0.00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 74.272.483,48 60.428.000,00] 90.438.002,00 176.418.495,66

67 1- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.868.372.83 2.242.000.00 47.712.350.00 47.897.818.50
671 I-Onceki Donem Gelir ve Karlan 603.866,53 977.000,00 200.100,00 191.223.54
679 2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 3.264.506.30 1.265.000,00 47.512.250.00 47.706.594.96

68 J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 3.334.189,47 27.215.000,004 17.783.352,00 15.956.675,83
680 1-Caliymayan Kisim Gider ve Zararlan 0.00 0.00 0.00 0.00
681 2-Oneeki Donem Gider ve Zararlari 472.845.93 2.016.000,00 198.000,00 114.999,12
689 3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 2.861.343.54 25.199.000.00 17.585.352.00 15.841.676.71
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 74.806.666,84 35.,455.000,00 120.367.000,004  208.359.638,33

691 K- DON.KARI VERGI VE DIG.YASAL YUK.KARS. (-)

22.232.981,70

8.863.750,00

22.233.000,00§

44.081.386,00

692

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

52.573.685,14

26.591.250,00

98.134.000,00]

164.278.252,33




TURKIYE DENIZCILIK iSLETMELERI A.§.
2025 YILI OZET GELIR TABLOSU

TL
ONCEKi DONEM CARI DONEM
GERGEKLESME GERGEKLESME
60 A-BRUT SATISLAR 97.897.825,06 126.352.614,99
61 B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 5.688.670,30
C-NET SATISLAR 97.897.825,06 120.663.944,69
62 D-SATISLARIN MALIYETI (-) 33.795.897 45 36.942.288,10
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (64.101.927,61) (83.721.656,59)
63 E-FAALIYET GIDERLERI (-) 172.665.158,69 221.601.913,02
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (108.563.231,08) (137.880.256,43)
64 F-DIGER FAAL OLAGAN GEL.VE KARLAR 347.623.364,16 418.613.659,32
65 G-DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZARARLAR (-) 144.062.097,24 97.335.741,25
66 H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 20.725.552,36 6.979.165,98
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 74.272.483,48 176.418.495,66
67 I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.868.372,83 47.897.818,50
68 J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 3.334.189,47 15.956.675,83
DONEM KARI VEYA ZARARI 74.806.666,84 208.359.638,33

K-DON.KARI VERGI VE DIG.YASAL YUK.KARS. (-)

22.232.981,70

44.081.386,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

52.573.685,14

164.278.252,33




TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S.

AYRINTILI GELIR TABLOSU TL
ONCEKI DONEM CARi DONEM
2024 YILI GERGEKLESME 2025 YILI GERGEKLESME
60 A-BRUT SATISLAR 97.897.825,06 126.352.614,99
600 1-Yurtigi satiglar 27.471.069,45 34.236.443 54
601 2-Yurtdigi satiglar 70.330.035,91 92.116.171,45
602 3-Difer Gelirler 96.718,70 0,00
61 B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 5.688.670,30
610 1-Satigtan ladeler (-) 0,00 0,00
611 2-Satig [skontolari (-) 0,00 0,00
612 3-Diger indirimler () 0,00 5.686.670,30
C-NET SATISLAR 97.897.825,06 120.663.944,69
62 D-SATISLARIN MALIYETI (-} 33.795.897 45 36.942.288,10
620 1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) 0,00 0,00
621 2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti {-) 0,00 0,00
622 3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 3379589745 36.942.288,10
623 4-Diger Satiglanin Maliyeti {-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 64.101.927,61 83.721.656,59
63 E-FAALIYET GIDERLERI {-) 172.565.158,69 221.601.913,02
630 1-Arastirma Geligtirme Giderleri (-) 0,00 0,00
631 2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
632 3-Genel Yonetim Giderleri {-) 172.665.158,68 221.601.913,02
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (108.563.231,08) (137.880.256,43)
64 F-DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR 347.623.364,16 418.613.659,32
640 1-Igtiraklerden Temettt Gelirleri 571 11,36
641 2-Bagl Ortaklik. Temetti Gelirleri 0,00 0,00
642 3-Faiz Gelirleri 101.244,230,61 74.936.771,99
643 4-Komisyen Gelirleri 0,00 0,00
644 5-Konusu Kalmayan Kargiliklar 7.464.522 44 55.844.082 62
645 B-Menkul Kiymet Satis Karlan ] 0,00 0,00
646 7-Kambiyo Karlan 19.160.069,77 £6.269.856,25
647 B-Reeskont Faiz Karlari 0,00 0.00
648 9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00 0,00
649 10-Faal.ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 219.754.535,63 221.562.937,10
65 G-DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZARARLAR (-) 144.062.097,24 97.335.741,25
653 1-Komisyon Giderleri 3531875 114.708,72
654 2-Karsilik Giderleri 96.945.217 47 12.708.317 12
655 3-Menkul Kiymet Satig Zarari 0,00
656 3-Kambiyo Zararlan 17.383.517,37 58.941,098,73
657 4-Reeskon! Faiz Gideri 0,00 0,00
658 6-Enflasyon Dizelimesi Zararlan 13.976,379,34 0,00
659 7-Diger Olagan Gider ve Zararlar 15.721.664,31 25.571.616,68
66 H-FINANSMAN GIDERLERI () 20.725.552,36 6.979.165.98
660 1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri {-) 20.725.552,36 £.979.165,98
6681 2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 74.272.483,48 176.418.495,66
67 I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.866.372,83 47.897.818,50
671 1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar 603.866,53 191.223,54
679 2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 3.264.506,30 47.706.594,96
68 J-OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-) 3.334.189.47 15.856.675,83
680 1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar {-) 0,00 0,00
681 2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari () 472.845,93 114,999,12
689 3-Diger Olagandig Gider ve Zararlar (-) 2.861.343,54 15.841.676,71
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 74.806.666,84 208.359.638,33
691 K-DON.KARI VERGI VE DiG.YASAL YUK.KARS. (-) 22.232.981,70 44.081.386,00
592 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 52.573.685,14 164.278.252,33




TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S.

31.12.2025 TARIiHi iTIBARI iLE GELIR TABLOSU DIPNOTLARI

1. Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylar:

a) -Amortisman giderleri
aa. Normal Amortisman Giderleri
ab. Yeniden degerlemeden dogan
amortisman Giderleri
b) -itfa ve tiikenme paylan

2. Donemin karsilik giderleri:

. Donemin, tiim finansman giderleri yoktur.

4. Donemin finansman giderlerinden ana
kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagl
ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin
tutari yoktur.

5. Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese,
bagh ortaklik ve istiraklere yapilan
satiglar yoktur.

6. Ana kurulus, ana ortakhk, miiessese,
bagh ortaklik ve istiraklerden alinan
ve bunlara édenen faiz, kira ve
benzerleri yoktur.

7. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine
cari dénemde sagdlanan licret ve benzeri
ve benzeri menfaatlerin toplam tutar:

8. Amortisman hesaplama yoéntemleri ile bu
yontemlerde yapilan degisiklikler yoktur.

9. Fiili stok sayimi yapiimistir.

10. Yurtigi ve yurtdisi satislar iginde yer alan yan lrlin, hurda,

dokiintili maddelerinin satislari toplamlarn briit satislarin
% 20'sini agmamaktadir.
11.-a) Onceki déneme ait gelir ve karlar tutar::
- Sirket lehine sonuglanan davalardan tahsil
edilen Mahkeme harg ve icra gelirleri

- Onceki déneme ait diger gelir ve karlar tutar

©w

-b) Onceki déneme ait gider ve zararlar tutar::
- Mahkeme harc ve icra giderleri
- Gecikme Faizleri
- Gecikme cezalari
- Onceki déneme ait diger gider ve zararlar tutar
12. Sirketin Kar Dagitim Tablosu Diizenlenmis olup; 2023 Yili
Faaliyet Raporunun 4'ncli Béliimiinde yer almaktadir.

13. Dénemin Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri:
-Tazminat ve Ceza Giderleri
-indirilemeyen KDV
-Ozel lletigim Vergisi
-%30 Akaryakit Giderleri
-%30 Hgs Giderleri
-%30 indirilemeyen KDV Giderleri
-Diger Cesitli Giderler

(TL)

59.727.201,17

0.00

59.727.901,17

11.744.870,22

4.352.244 12

191.123.54
100,00

56.859,12
0,00
58.140,00
0,00

68.503,38
3.684,22
36.472,00
66.892,26
8.054,60
15.293,92
11.865.097,03

71.472.771,39

12.708.317,12

4,352.244,12

191.223,54

114.999,12

12.063.997,41
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